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!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
{ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ 

bǵƳŜǊƻ мпп 

 

¶ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊŀ нлнл 

¶ ¢ŜŀǘǊƻ /ŀƴŘƛƭŜƧŀǎ 
Ŏƻƴ Ŭƴ ōŜƴŞŬŎƻ 

¶ [ƭŜƎŀ Ŝƭ ŎŀǊƴŀǾŀƭΦ    
ΘΘ !ǇǵƴǘŀǘŜ ΗΗ 

¶ Λ¢Ŝ ǾƛŜƴŜǎ ŀ aŀŘǊƛŘ 
ŀ ƻǘǊƻ ƳǳǎƛŎŀƭΚ 

¶ aŀǊŎŀǇłƎƛƴŀǎ нлнл 

¶ !at! ƛƴŦƻǊƳŀ 

¶ CǳŜ ƴƻǝŎƛŀΥ {ŀƴ 
/Ǌƛǎǘƽōŀƭ Ŝǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻ 

¶ WƛƳŜƴŀ ȅ !ƭƛŎƛŀ 
ǎǳōŜƴ Ŝƭ ƭƛǎǘƽƴ 

¶ /ǳǊǎƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ 
ŜǎǘǳŘƛƻ ǇŀǊŀ ǎŜŎǳƴπ
ŘŀǊƛŀΣ ǇƭŀȊƻ ŀōƛŜǊǘƻ 

¶ LƴǎǘǊǳƳŜƴǝǎǘŀǎ ȅ 
ǾƻŎŜǎ ǇŀǊŀ ǊƻƴŘŀƭƭŀ 

¶ /ǳǊǎƻ ŘŜ ǎŜŘŜ ŜƭŜŎπ
ǘǊƽƴƛŎŀ Ŝƭ ŘƝŀ р 

¶ 5Ɲŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ !ƎǳŜŘŀ 

¶ 9ǎǇŀŎƛƻ ǘŜǊŎŜǊŀ ŜŘŀŘ 

¶ ±ƛŀƧŜǎ Ŏƭǳō ŘŜ ƭƻǎ сл 

¶ ałǎΦΦΦ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 

5Φ[Φ {D ммл-нлмт 

9ƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мсуΦм ŀύ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ нκнллпΣ 
ŘŜ р ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ǘŜȄǘƻ ǊŜŦǳƴŘƛŘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ wŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ IŀŎƛŜƴŘŀǎ [ƻŎŀƭŜǎΣ Ŝǎǘŀ 
!ƭŎŀƭŘƝŀ ŜƭŜǾŀ ŀƭ tƭŜƴƻ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ǎǳǎ 
.ŀǎŜǎ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ нлнлΣ Ŏǳȅƻ ƛƳǇƻǊǘŜ ŀǎŎƛŜƴŘŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Ǝŀǎǘƻǎ ŀ 5h{ aL[[hb9{ 5h{/L9b¢!{ /Lb/¦9b¢! ¸ ¢w9{ aL[ 
/¦!¢wh/L9b¢h{ ¢w9Lb¢! ¸ ¢w9{ aL[ 9¦wh{ ό нΦнроΦпооΣлл ϵ ύ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ aŜƳƻǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀƴ ƭŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ǘŀƴǘƻ 
ŘŜ ŘŜǳŘŀ ŎƻƳƻ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǇŀƎƻΦ  
 
9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ 
ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀπ
ƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀŘǊƻƴŜǎ ŘŜ ǘŀǎŀǎΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀǘŀƭ 
 
[ŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛŜƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ Wǳƴƛƻ ŘŜ нлммΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇǳŜŘŀ ŘŜǎǝƴŀǊ ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ тсмΦфспΣпс ŜǳǊƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ Ŝƭ 
ооΣумн ҈ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀǊ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ƳǳƴƛŎƛπ
Ǉŀƭ ǉǳŜ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ 
ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ ŀƭπ
Ǝǵƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ ŀƷƻΣ Ƙŀǎπ
ǘŀ нл ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ [ƻ ǉǳŜ ǇŀǊŀ 
ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǎǳǇƻƴŜ 
ƴƻ ǎƻƭƻ ǳƴ ƳƻŘƻ ŘŜ ƛƴπ
ƎǊŜǎŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛπ
Ŏƻǎ Ŝƴ ǎǳ ƴǵŎƭŜƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ 
ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ ŀŎǳƳǳƭŀǊ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊƻǎ 
ŜƳǇƭŜƻǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 
ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ 
ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜπ
ǎŀ ǇǊƛǾŀŘŀΦ 

a9ahwL! 9·t[L/!¢L±! 59[ 
tw9{¦t¦9{¢h a¦bL/Lt![ нлнл 

tƭŜƴƻ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƭ ну ŘŜ ŜƴŜǊƻ 
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{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǳƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǊŜŀƭƛǎǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ 
ŀƳōƛŎƛƻǎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΦ  
 
9ƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнл ƳŀƴǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǳƴŀ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ƘǳƳŀƴƻǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƎƻōƛŜǊƴƻΦ 9ǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнл ǇŀǊǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊŜŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŘƝŀΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ aŀǊǉǳŜǎ ŘŜ !ǊŎƻ Ŝƴ ǳƴŀ 
ƎǳŀǊŘŜǊƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŀƭǘŀ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ 
ǎƻŎƛƻ-ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎŜǊŀǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ȅ ƧǳŜƎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ 
ŘŜ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ ȅ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ !ǇǊƻǾŜŎƘŀǊŜƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŘƻōƭŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ {D-нл ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ǉŀǎƻ ǇŜŀǘƻƴŀƭ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǇŀǎŜƻ ǇŜŀǘƻƴŀƭ ǉǳŜ ǳƴŀ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ Ŏƻƴ {ŜƎƻǾƛŀ ȅ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ŘŜ aƻƴǘŜŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ȅ ¢ŜǊǊŀŘƛƭƭƻΦ  
 
bƻ ƴƻǎ ƻƭǾƛŘŀƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǉǳŜ ǇŜǎŜ ŀ ƴƻ ǎŜǊ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜŎƻǊŘŀƳƻǎ ǉǳŜ ƳŀƴǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ŘƻǘŀŘƻ Ŏƻƴ рлΦллл ŜǳǊƻǎ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǉǳŜ Ŏŀǎƛ ǳƴŀ ǾŜƛƴǘŜƴŀ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘǊŀōŀƧŜƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ǉǵōƭƛπ
Ŏƻǎ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΦ  
 

59 [h{ D!{¢h{ 
 
/!tN¢¦[h LΦ 9ƴ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƭƻǎ ртнΦфслΣлл ŜǳǊƻǎ ŎǳōǊŜƴ Ŏƻƴ ǘƻǘŀƭ ƎŀǊŀƴǟŀ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀπ
ƭŜǎ ȅ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ǎǳōƛŘŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнлΦ 
 
9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǝƭƭŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƴ ǘǊŜǎ 
ƻǇŜǊŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƭƭŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǝƭƭŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇƭŀȊŀ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǳǊōŀƴƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 
aŀƴǘŜƴŘǊŜƳƻǎ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜƳƻǎ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊƛƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜπ
ǎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ tǊƛƻǊƛȊŀǊŜƳƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŜƴǘŜ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ Ŝƴ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƴŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ  
 
/!tL¢¦[h LLΦ 9ƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ōƛŜƴŜǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ слнΦмллΣллϵΣ ŘƛŎƘƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴ ǳƴ ƴƻǊƳŀƭ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎΦ 9ǎǘŀ ǇŀǊǝŘŀ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŏƻƴ ǊŜǎπ

tw9{¦t¦9{¢h{ a¦bL/Lt![9{ нлнл ό/hb¢Lb¦!/Ljbύ 
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tw9{¦t¦9{¢h{ a¦bL/Lt![9{ нлнл ό/hb¢Lb¦!/Ljbύ 
ǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǊŜƅŜƧŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ǊŜƅŜƧŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ  
 
/!tN¢¦[h LLLΦ 9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ȅ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎŀǎǘƻΣ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀƴ 
ŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŘŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǎŜ ŎƻƴǝƴǵŜ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻΣ ǇŜǎŜ ŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŎǊŜŘƛǝŎƛŀ ǇƻǊ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ нолΦллл ŜǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ 5Ɲŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  
 
/!tN¢¦[h L±Φ [ŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴ ƭƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǇƻǊ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴπ
ǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ Ŏŀǎƻ ŀ ƭŀ aŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ !ǘŀƭŀȅŀΣ ǉǳŜ ƎŜǎǝƻƴŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀōŀǎπ
ǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǊŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ōŀǎǳǊŀΦ  
 
LƴŎƭǳƛƳƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ млΦллл ŜǳǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǎŜŀ ǳƴ ǇǊŜƳƛƻ ȅ ǳƴ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ ŜȄŎŜπ
ƭŜƴŎƛŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŎƻƳƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻΦ aŀƴǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀǎ Řƻǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ōŜŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŘŜǇƻǊǝǎπ
ǘŀǎ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ȅ ŎƛŎƭƻǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎΦ 
 
/!tN¢¦[h ±LΦ Lb±9w{Lhb9{Υ  
9ƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǇŜǎŜ ŀ ƭŀǎ ȅŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ǎŜ ǎƛƎǳŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ тсмΦфспΣпс 
ŜǳǊƻǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊŜƳƻǎ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ŀŘƧǳƴǘƻΥ
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/!tN¢¦[h L·Φ- wŜŎƻƎŜ ƭŀ ŀƳƻǊǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇŀƎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Ŏǳƻǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎǊŜŘƛǝŎƛŀǎ 
ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǊŜƅŜƧŀŘŀǎ Ŝƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŀŘƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŀƭŘƻǎ ǾƛǾƻǎ ŀ ом-мн-нлмфΦ  
 

59 [h{ LbDw9{h{ 
 
/!tN¢¦[h ƭΦ 5ƛŎƘƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ сплΦолл ŜǳǊƻǎ ȅ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ L.L ŘŜ ǳǊōŀƴŀ ȅ 
ŘŜ ǊǵǎǝŎŀ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƭ ƛƳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ǘǊŀŎŎƛƽƴ ƳŜŎłƴƛŎŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ 
ǝǇƻǎ ƛƳǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлмфΦ  
 
/!tN¢¦[h LLΦ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ плΦллл ŜǳǊƻǎΣ ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ нлмф ȅ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнлΦ  
 
/!tN¢¦[h LLLΦ /ƻƴ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ нлрΦтслΣлл ŜǳǊƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀǎ 
ǘŀǎŀǎ ŘŜ ōŀǎǳǊŀ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǘŀǎŀǎ ǇƻǊ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ȅ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 
 
/!tN¢¦[h L±Φ 5ƛŎƘƻ ƛƳǇƻǊǘŜ Ŝǎ ŘŜ уулΦррсΣлл ϵΦ 9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴπ
ƎǊŜǎƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊƛōǳǘƻǎ ŘŜƭ Ŝǎǘŀπ
ŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊŀπ
ǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ǝŀǎǘƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳπ
ȅŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇŀǊǝŘŀ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ !ǉǳŀƭƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇƻǎǘŜπ
ǊƛƻǊ ǇŀƎƻ ŀ ƭŀ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ !ǘŀƭŀȅŀ ȅ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
{ŜƎƻǾƛŀ ŎƻƳƻ ƎŜǎǘƻǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΦ 5ƛŎƘƻǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŜǎ ǎŜ ǊŜŎƛōŜƴ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ !ǉǳŀƭƛŀΦ  
 
/!tL¢¦[h ±Φ 9ǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ŎƻōǊƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǉǳƛƭŜǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ Ŏŀƴƻƴ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŀƎŀ !ǉǳŀƭƛŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀΦ  
 
/!tN¢¦[h ±LΦ /ƻƴǝƴǳŀƳƻǎ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ Řƻǎ ǇŀǊŎŜπ
ƭŀǎ Ŝƴ aƻƴǘŜŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ǇƻǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ŀ ǳƴ ǇǊŜŎƛƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƛƴǘŜƴǘŀƴŘƻ ŘŀǊ ǳƴŀ ǎŀƭƛŘŀ ŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ȅ ǉǳŜ 
ǾŀƭƻǊŀƳƻǎ Ŝƴ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ мтлΦллл ŜǳǊƻǎΦ 5ƛŎƘŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 
ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǊ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀΣ ŎƻƳƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƭƛōǊŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ǎǳ ǾŜƴπ
ǘŀΦ  
 
±ƛƴŎǳƭŀƳƻǎ ŎƻƳƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ƻǘǊŀ ƳŀƴŜǊŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŘŜƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ сΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ 
Ŝǎǘł ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŘƛŎƘŀ ǾŜƴǘŀΦ 
 
/!tN¢¦[h ±LLΦ /ƻƳǇƻƴŜƴ ŘƛŎƘƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ плΦллл ŜǳǊƻǎ ŘŜƭ t!La ŘŜ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭŜǎΦ  
 
/!tL¢¦[h L·Φ {Ŝ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ ф ŀƷƻǎ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ǇƻǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ 
нолΦллл ŜǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƻ ŎƻƳǇǊŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘƻƴŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ŘƝŀ ȅ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ǎƻŎƛŀƭΦ /ƻƳƻ ƛƴŘƛŎłōŀƳƻǎ Ŝƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ƳŜƳƻǊƛŀǎ άŜƭ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜƴŘŜǳŘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǟŀέ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǳŘƛǊ ŀƭ ŎǊŞŘƛǘƻ ǎƛ ŦǳŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻέ ȅ ŎǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ Ŝǎ ŀƘƻǊŀΣ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ŀ ŎǳōǊƛǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛπ
ŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳƴ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƴǳƳŜǊƻǎƻΦ 

tw9{¦t¦9{¢h{ a¦bL/Lt![9{ нлнл ό/hb¢Lb¦!/Ljbύ 
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/¦w{h{ 59 ¢;/bL/!{ 59 9{¢¦5Lh t!w! {9/¦b5!wL!Σ 9b t[!½h 

9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀΥ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ¢;/bL/!{ 59 9{¢¦5LhΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎŀōŀ 
ŘŜ ƭŀƴȊŀǊ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀƭ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀǳƴ ƴƻ ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ /ƻƳƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻΣ ǎƽƭƻ ǎŜ ǇƛŘŜ ŜǎǘŀǊ ŜƳǇŀŘǊƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ǎŜǊ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 
 
9ƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎƻƴ мрϵ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ 
ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ с ǎŜǎƛƻƴŜǎΦ {Ŝ ŜǎǇŜǊŀ ǎŜŀ ŘŜ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ǳǝƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ƴƻ ǘǊŀǘłƴŘƻǎŜ ŘŜ ǳƴŀ ŀȅǳŘŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Ŝƴ 
ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǎƛƴƻ ǳƴ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ 
Ƙłōƛǘƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŝǎŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴΣ ǊŀȊƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ 
ŜǘŎΦ 9ƴ Ŝǎǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƭŀ ǊŜŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀǇǳŜǎǘŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  
ǇƻǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƭ ŦǊŀŎŀǎƻ 
ŜǎŎƻƭŀǊΦ  
 
[ƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ǎŜǊłƴ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƳŀǊǘŜǎ ŘŜ р ŀ сΣ ŀƳǇƭƛłƴπ
ŘƻǎŜ ŀ ƻǘǊƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ǎƛ ǎŜ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻΦ 
 
LƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ κ tLW ƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ фнм-
плтлнр 

9ƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ нлнлΣ ƳŀǊŎŀ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŀǎπ
ŎŜƴŘŜƴǘŜΣ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ǉǳŜ 
ƴƻǎ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ȅ Ŏŀπ
ǇŀŎƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊΣ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ нлнлΦ 
 
9ƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǇŀƎƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ Ǉŀπ
ǊłƳŜǘǊƻǎ ǇŜǊƳƛǝŘƻǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ол 
ŘƝŀǎ ƘŀōƛŜƴŘƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŀ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎπ
ǇŀǊŜƴǘŜ ȅ ŜŬŎŀȊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƎƻǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ 
ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǾŜƴƝŀƴ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 
ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ  

 
9ƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƴŘŜǳŘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ƙŀ ōŀƧŀŘƻ Ŝƴ у ŀƷƻǎ ŘŜƭ мсмΣру ҈ ŀƭ ноΣмф҈ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ нлмфΦ  
 
CƛƴŀƭƛȊŀǊ ŀƎǊŀŘŜŎƛŜƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇƻǎƛōƭŜ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻπ
ƴŜǎΣ ǉǳŜƧŀǎΣ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎΧ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀ ǉǳŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ Ŏƻƴǝπ
ƴǵŜ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǾŜŎƛƴƻǎΣ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀƭ Ŭƴŀƭ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ōǳǎŎŀƳƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΦ  

9ƴ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΣ ŀ ну ŘŜ 9ƴŜǊƻ ŘŜ нлнл 
 

9[ ![/![59 
 

jǎŎŀǊ aƻǊŀƭ {ŀƴȊ 

tw9{¦t¦9{¢h{ a¦bL/Lt![9{ нлнл ό/hb¢Lb¦!/Ljbύ 

Cƻǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 
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±ƻƭǾƛƽ bŀǾƛƭŀƴŘ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŀǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ƘŀōƛƭƛǘłƴŘƻǎŜ 

ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ƴǳŜǾƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ 

[ŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳƛƎƻǎ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ǇǊŜǇŀǊƽ ǳƴ ŀƷƻ Ƴłǎ 

ǳƴ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ōŜƭŞƴΣ Ŝǎǘŀ ǾŜȊ Ŏƻƴ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ 

  

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά9ƴǊƽƭƭŀǘŜέ Ŝƴ ŀōƛŜǊǘƻ ǊŜŀƭƛȊƽ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƷŜŎƻǎ ŘŜ ƴƛŜǾŜ 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊƽ ŎǳŜƴǘŀŎǳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ Ŝ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ 

ȅ ǇƻǎǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊƛƴŎƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀ 

  

[ŀ 9ǎŎǳŜƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ȅ 5ŀƴȊŀ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ 

ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ŀƳŜƴƛȊƽ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ 

¦ƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƴƛƷƻǎκŀǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ LƴŦŀƴŎƛŀ ŦǳŜǊƻƴ 

Ŝƭ ƛƳǇƭŀŎŀōƭŜ ƧǳǊŀŘƻ ŘŜƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ōŜƭŜƴŜǎ 

  

[ƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴ ƴŀǾƛŘŜƷŀΣ ƳŜƧƻǊ ōŜƭŞƴ ȅ ƳŜƧƻǊ 

Ŧƻǘƻ ŦǳŜǊƻƴ ŎŜǎǘŀǎ Ŏƻƴ ǎƛŘǊŀ ǎƛƴ ŀƭŎƻƘƻƭΦ ¦ƴŀ ōǳŜƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ 

/ƻƴ {ŜƎƻǾƛŀ {ǳǊ ȅ /ƛōŜǊǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ǎŜ ƛƳǇŀǊǝƽ ŀ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ǳƴ 

ŎǳǊǎƻ ά9ȄǇŜǊǘ ŎƭƛŎƪέ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ !ttǎ ŘŜƭ ƳƽǾƛƭ 
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{ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ŎƻƳŜƴȊƽ Ŝƭ ŀƷƻ нлнл ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ 

ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ȅ ŦŜǎǝǾŀǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛŜǊƻƴ ŀ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƴŀǾƛŘŜƷƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ǊŜŎƛŞƴ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ƘƛȊƻ ǳƴ ōŀƭŀƴŎŜ Ƴǳȅ ǇƻǎƛǝǾƻ ȅ Ŝǎ ŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ 

ǾŜŎƛƴƻǎ Ŝƴ Ŝǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

[ŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ǎŜƎƻǾƛŀƴŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǳƴ ƭŀǊƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭǵŘƛŎŀΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ŘŜ ƻŎƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΦ [ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ŜȄǘŜƴŘƛŜǊƻƴ ŘŜǎŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ 

ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ Ƙŀǎǘŀ ǊŜƭŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘ ŎƻƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ǾŜŎƛƴŀǎ ŘŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ŜȄƘƛōƛŎƛƽƴ ȅ ŘŜƎǳǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴŀǾƛŘŜƷŀǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎŀǇłƎƛƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ōŜƭŜƴŜǎ ȅ ŘŜ 

ŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴ ƴŀǾƛŘŜƷŀ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ άǘǳ ƳŜǎŀ ƴŀǾƛŘŜƷŀ ǎƛƴ 

ŀƭŎƻƘƻƭέΣ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǳƴƛŜǊƻƴ ŦŜǎǝǾŀƭŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƴŎƛŎƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

aǵǎƛŎŀ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ȅ ǳƴŀ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ŘŜ .ŀƛƭŜ!ŎǝǾƻϯ ǉǳŜ ŎƻƴƎǊŜƎƽ ŀ 

ƴǳƳŜǊƻǎƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ {Ŝ ŀǎƛǎǝƽ ŀ ǳƴ ƳǳǎƛŎŀƭ 

Ŝƴ aŀŘǊƛŘ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ŘŜŎŜƴŀǎ ŘŜ 

ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ŎƻƳƻ ŎƻƭƻŦƽƴ ǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ŘŜ ƳŀƎƛŀ Ŏƻƴ [Ŝƻ 

{ŀŜȊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎΦ bƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ 

ƻƭǾƛŘŀǊ ƭŀ ǊŜŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ bŀǾƛƭŀƴŘ Ŝƴ {ŀƴ 

/Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ Ŏƻƴ ƴǳŜǾƻ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜ 

Ǿƛǎƛǘŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ łǊōƻƭ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ 

ŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ .ŜƭŞƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ 

ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ !ƳƛƎƻǎ ŘŜ {ŀƴ /ǊƛǎǘƽōŀƭΦ 

9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŎŜƧŀƭƝŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ -ǉǳŜ ȅŀ 
ŀōǊƛƽ Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ǳƴƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ-Σ ǊŜǘƽ ŀ ǎǳǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ 
ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǎǳǇǳǎƻ Ƴǳȅ ǇƻŎƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǘŀƴǘƻ ŎƻƳƻ мϵύ ǇŜǊƻ Řƛƻ ǳƴ ƎǊŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻΥ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǎŜ ŜŘƛǘŀǊƻƴ ǳƴŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ŎŀƧŀǎ ŘŜ ǳƴ ϦƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻϦ ƭƭŀƳŀŘƻ Ϧ{h[L5!wL5Lb!{Ϧ ǉǳŜ 
Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ǎŜǊ ǳƴƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ŎŀǊŀƳŜƭƻǎΣ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀǘŀǊƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƭƻ ōǳŜƴƻ 
ǉǳŜ Ŝǎ ŀōƭŀƴŘŀǊ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ Ƴłǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭƻǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƴȏм όŬƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀύΣ ƴȏн όƘŀƳōǊŜ ŎŜǊƻύ ȅ ƴȏмл όǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎύΦ [ŀ ŎŀƧŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ƛƳƛǘŀƴŘƻ ŀ ǳƴŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜ Ƙŀ ǇƻŘƛŘƻ ŀŘǉǳƛǊƛǊ Ƙŀǎǘŀ 
ƘŀŎŜ ǇƻŎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ bŀǾƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƽŘƛŎƻ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ мϵΦ 
[ƻ ǊŜŎŀǳŘŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǎŜ Ƙŀ ŘƻƴŀŘƻ ƝƴǘŜƎǊŀƳŜƴǘŜ ŀ /łǊƛǘŀǎ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ 
{ŜƎƻǾƛŀΣ ȅ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀŬǊƳŀƴ ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ƳǳŎƘƻ ŞȄƛǘƻ Ŝƭ ƭŜƳŀ ŘŜ άǳƴŀ ƎǊŀƎŜŀ ŀƭ ŘƝŀ ȅ ƘŀǊŜƳƻǎ ǳƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƳŜƧƻǊ ŜƴǘǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎϦΦ 9ƴ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ŀȅŜǊ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ 
ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭƻ ǊŜŎŀǳŘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ŘŜ млл ŎŀƧŀǎ ŀ ƭƻǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ /łǊƛǘŀǎ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΦ 
 
9ǎ Ƴǳȅ ŘƛƎƴƻ ŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǎƛƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƴƻ ƘŀōǊƝŀ ǎƛŘƻ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ 
Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ŀ ƭƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 

9ƭ ƳŀƎƻ [ŜƻƴŀǊŘƻ {łŜȊ ǎƻǊǇǊŜƴŘƛƽ Ŝƴ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜ wŜȅŜǎΦ tƛƭŀǊ /ŀǎŀŘƻ 
Ǝŀƴƽ Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ άǘǳ ƳŜǎŀ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ ǎƛƴ ŀƭŎƻƘƻƭέ 
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{ƛ ǎŀōŜǎ ǘƻŎŀǊ ƭŀ ōŀƴŘǳǊǊƛŀ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ ƻ ǎƛ ǎŀōŜǎ ŎŀƴǘŀǊΣ ƭŀ ǊƻƴŘŀƭƭŀ ǘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ 

ȅ ǘŜ ŜǎǇŜǊŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜƭƭŀΦ  

 

tłǎŀǘŜ ǇƻǊ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ κ tLW ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ф ŀ 

н ƻ ŘŜ п ŀ у ȅ ŀǇǵƴǘŀǘŜ ƻ ƭƭŀƳŀ ŀƭ фнм-плтлнрΦ bƻ ƭƻ 

ŘǳŘŜǎΦ 9ǊŜǎ ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻκŀ 

[! whb5![[! ¢9 9{t9w! 

9ƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ±ƛŀƧŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜƭ /ƭǳō ŘŜ ƭƻǎ сл 
ƛƴŎƭǳȅŜ ǘǊŜǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƻŦŜǊǘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎ ǾƛŀƧŀǊ ŀ оп ŘŜǎǝƴƻǎΦ  
 
άtǊƻƎǊŀƳŀ DŜƴŜǊŀƭέ Ŏƻƴ ǾƛŀƧŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

¶ tǊƛƳŀǾŜǊŀΥ !ƭŜƳŀƴƛŀ hŜǎǘŜΣ /ƘƛƴŀΣ /ǊƻŀŎƛŀΣ /ǊǳŎŜǊƻ ǇƻǊ Ŝƭ aŀǊ 
aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΣ /ǳōŀΣ [ŀ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ aƻǎŎǵ-{ŀƴ tŜǘŜǊǎōǳǊƎƻΣ 
bƻǊǳŜƎŀΣ tŀƛǎŜǎ ōŀƧƻǎΣ tǊŀƎŀ - ±ƛŜƴŀ ς .ǳŘŀǇŜǎǘΣ /ƻǎǘŀ ōǊŀǾŀΣ 
/ƻǎǘŀ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀΣ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΣ DŀƭƛŎƛŀΣ IǳŜƭǾŀΣ hǊƻǇŜǎŀ ŘŜƭ ƳŀǊ 
Ŏƻƴ ōŀƭƴŜŀǊƛƻΣ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ȅ ¢ŜǊǳŜƭΦ 

¶ hǘƻƷƻΥ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ DǊŜŎƛŀΣ Lǘŀƭƛŀ ǎǳǊΣ tŀǊƝǎΣ tŜǊǵΣ tǊŀƎŀ - ±ƛŜƴŀ ς 
.ǳŘŀǇŜǎǘΣ {ƛŎƛƭƛŀΣ {ǳƛȊŀΣ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΣ aŀǊōŜƭƭŀΣ tŜƷƝǎŎƻƭŀΣ 
tǳŜōƭƻǎ .ƭŀƴŎƻǎΣ {ŜǾƛƭƭŀ ς /ƽǊŘƻōŀΦ 

 
άwǳǘŀ слέΥ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŘŜǎǝƴƻΣ wǳǘŀ WŀŎƻōŜŀ 
ǇƻǊ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ȅ ǊŜǇƛǘŜΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ wǳǘŀ сл 
{ƛƎǳƛŜƴŘƻ ŀƭ 5ǳŜǊƻ-5ƻǳǊƻ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ƻŦǊŜŎŜǊ ƴǳŜǾŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ȅ ƻǘǊŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ŀ ƭŀǎ 
ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ǳƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ǘŜƳłǝŎŀΦ [ƻǎ ǾƛŀƧŜǎ wǳǘŀ сл ǎƻƴ 
ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŘŜǎǝƴƻǎΦ 
 
ά±ƛŀƧŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎέΥ ǾƛŀƧŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǾƛŀƧŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ŘŜ 
ŀǇƻȅƻǎ ƻ ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ όŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
DŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΣ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ tŜǊǎƻƴŀǎ 
aŀȅƻǊŜǎ ȅ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀύΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ Ƙŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻ Řƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ ŘŜ ά±ƛŀƧŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎέΣ ǇŀǊŀ Ŏǳȅƻ 
ŘƛǎŜƷƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ /9waLΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 
±ƛŀƧŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ȅ ±ƛŀƧŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ .ŜƴƛŘƻǊƳΦ 
 
9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇƭŀȊŀǎΣ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎΣ ǇǊŜŎƛƻǎΣ ǘǳǊƴƻǎΣ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴŜǎ ȅ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŀƧŜǎ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘŜǎǝƴƻΦ 
 
ałǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΣ ƭǳƎŀǊ ȅ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ǿǿǿΦƧŎȅƭΦŜǎ ȅ Ŝƴ ǿǿǿΦƧŎȅƭΦŜǎκŎƭǳōсл 
 
tƭŀȊƻΥ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ нф ŘŜ ŜƴŜǊƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ мн ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ όŀƳōƻǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜύΦ 

±L!W9{ 59[ /[¦. 59 [h{ слΣ 
twLa!±9w! ¸ h¢heh нлнл 

[ŀ DŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ 
[Ŝƽƴ Ƙŀ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ϥ/ƻƴŎƛƭƛŀƳƻǎ 
нлнлϥ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ /ŀǊƴŀǾŀƭΣ {ŜƳŀƴŀ 
{ŀƴǘŀΣ ±ŜǊŀƴƻ ȅ bŀǾƛŘŀŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ 
ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ {ŜƎǵƴ ǇǳōƭƛŎŀ Ŝƭ .ƻƭŜǟƴ 
hŬŎƛŀƭ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ό.ƻŎȅƭύΣ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ 
ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ /ŀǊƴŀǾŀƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊł ƭƻǎ 
ŘƝŀǎ нпΣ нр ȅ нс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ 
{ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊł ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ 
ƭŀōƻǊŀōƭŜǎ ƴƻ ƭŜŎǝǾƻǎΣ ŘŜ ƭǳƴŜǎ ŀ ǾƛŜǊƴŜǎΣ ŘŜƭ 
о ŀƭ мо ŘŜ ŀōǊƛƭΦ 

[ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
Ŝƴ /ŀǊƴŀǾŀƭ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ нт 
ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŀƭ мл ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝƴ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ ǎŜǊł ŘŜƭ мл ŀƭ 
нл ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнлΤ Ŝƭ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΣ ŘŜƭ нт ŘŜ 
Ƴŀȅƻ ŀƭ р ŘŜ ƧǳƴƛƻΤ ȅ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝƴ bŀǾƛŘŀŘ ǎŜ Ƙŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ŘŜƭ 
нр ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŀƭ п ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΦ 

{ŜƎǵƴ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ƭŀ DŜǊŜƴŎƛŀΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊŜǎǘŀǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƭǵŘƛŎŀ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŘƻǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
/ŀǊƴŀǾŀƭΣ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀΣ ±ŜǊŀƴƻ ȅ bŀǾƛŘŀŘΣ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻȅƭŜƻƴŜǎŀǎΦ 
 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ 
/ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǿŜōΥ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊŀƳƛǘŀŎŀǎǝƭƭŀȅƭŜƻƴΦƧŎȅƭΦŜǎκǿŜō
κƧŎȅƭκ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴ9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀκŜǎκtƭŀƴǝƭƭŀмл
л5ŜǘŀƭƭŜκмнрммумлрлтонκ¢ǊŀƳƛǘŜκмнуптлтп
омсоуκ¢ǊŀƳƛǘŜ 

twhDw!a! 
ά/hb/L[L!ah{έ 9b /!wb!π
±![ ¸ {9a!b! {!b¢! 

[ŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƛƴŦƻǊƳŀǊł 

ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ Ŏƛǘŀǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ƭŀ !tt ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όǾŜǊ ǵƭǝƳŀ ǇłƎƛƴŀύΦ 

9{/¦9[! 59 {![¦5 

http://www.jcyl.es
http://www.jcyl.es/club60
https://www.tramitacastillayleon.jcyl.es/web/jcyl/AdministracionElectronica/es/Plantilla100Detalle/1251181050732/Tramite/1284707431638/Tramite
https://www.tramitacastillayleon.jcyl.es/web/jcyl/AdministracionElectronica/es/Plantilla100Detalle/1251181050732/Tramite/1284707431638/Tramite
https://www.tramitacastillayleon.jcyl.es/web/jcyl/AdministracionElectronica/es/Plantilla100Detalle/1251181050732/Tramite/1284707431638/Tramite
https://www.tramitacastillayleon.jcyl.es/web/jcyl/AdministracionElectronica/es/Plantilla100Detalle/1251181050732/Tramite/1284707431638/Tramite
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vǳŜǊƛŘŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΥ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ !ΦaΦtΦ!Φ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊƻǎ ƭŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇǳǎƛŜǊƻƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ 

ƳŜǎ ŘŜ 9ƴŜǊƻΥ 

¶ ±ƛǎƛǘŀ ŀ ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ !ǊǝƭƭŜǊƝŀ όŎƻƳǇƭŜǘƻύ 

¶ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ WǳƳǇƛƴƎ /ƭŀȅ όŎƻƳǇƭŜǘƻύ 
 

!ŘŜƳłǎΣ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŎƻƴǘŀǊƻǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ !ƴǳŀƭ ŘŜ C95!at! όCŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ƳǇŀǎ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ȅ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀύΣ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƭ ŘƝŀ нр ŘŜ ŜƴŜǊƻ ȅ ŘƻƴŘŜ ƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǊƻƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀǘŀƳƻǎ 

ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘƛƧƻǎκŀǎΦ !ŘŜƳłǎ ǾŀƳƻǎ ŀ ǘƻƳŀǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ /ƻƳŜŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ ǾŀǊƛŀǎ ǾŜŎŜǎ ŀƭ ŀƷƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ 
 

vǳŜǊŜƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊƻǎ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ CŜōǊŜǊƻΥ 

¶ /ǳŜƴǘŀ /ǳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ǘŀƭƭŜǊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎΦ 

¶ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ ƳłǎŎŀǊŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 

¶ ̧  ǎŜƎǳƛƳƻǎ ŜƭŀōƻǊŀƴŘƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǉǳŜ ȅŀ ƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊŜƳƻǎΧ 
 

¢ŀƳōƛŞƴ Ŝƴ CŜōǊŜǊƻ ŘŀǊł ŎƻƳƛŜƴȊƻ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ tŀŘǊŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ /9!{-5Lt¦¢!/LjbΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀǊł ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜŘŀŘŜǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇƻŘłƛǎ ŀǇǳƴǘŀǊƻǎ ŀ ƭŀόǎύ ǉǳŜ Ƴłǎ ƻǎ ŎƻƴǾŜƴƎŀƴΦ 
 

ΘΘ¸ ŎƻƴǘŀǊƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ƻǊƎŀƴƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŜȄŎǳǊǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƴƛŜǾŜΗΗ 9ǎǘŀŘ ŀǘŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ ǎŜƎǳƛŘŀ ƻǎ ŜȄǇƭƛŎŀǊŜƳƻǎ ǘƻŘƻΦ 
 

hǎ ƛǊŜƳƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ǿƘŀǘǎŀǇǇ ŘŜ ŎƭŀǎŜΣ ŎƻƳƻ ŘŜ ŎƻǎǘǳƳōǊŜΦ  
 

9[ !at! 59[ /h[9DLh LbChwa!Υ 

[ŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ Ŏƛǘŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ Wƻǘŀǎ 

{ŜƎƻǾƛŀƴŀǎ όǘƻŘŀǎ Ŝƭƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ /ŀǎŀ WƻǾŜƴύΣ 

ǎŜǊłƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘƝŀǎΥ 
 

¶ [ǳƴŜǎ о ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ 

¶ aƛŞǊŎƻƭŜǎ мф ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ 
 

tŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ƭŀ Ŏƛǘŀ ǎŜǊł Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ 

ŘŜ мфΥлл ŀ нлΥол ƘΦ Ŝƴ ƭŀ /ŀǎŀ WƻǾŜƴΦ 

ΘΘΘ hǎ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ΗΗΗ 
 

!ŘŜƳłǎ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƻǎ ŀ ƭŀ 

ŀƎǳŜŘŜǊŀǎ ǘǊŀǎ ƭŀ Ƴƛǎŀ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƎƻ ŘƝŀ н 

όǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŬŜǎǘŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ 

#ƎǳŜŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜύ 

9{/¦9[! 59 Wh¢!{ 59 
{!b /wL{¢j.![Σ 
twj·La!{ /L¢!{Υ 
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{!b¢! #D¦95! 

±ƛŜǊƴŜǎ ом ŘŜ ŜƴŜǊƻ 
 
нмΥлл ƘΦ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŜŘŜǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ /ŀǎŀ 
WƻǾŜƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻΦ 
/Ŝƴŀ ȅ  ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƭǵŘƛŎŀǎ όƧǳŜƎƻǎ 
ŘŜ ŎŀǊǘŀǎΣ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ ōŀƛƭŜǎΦΦΦύΦ {Ŝ ŎƛŜǊǊŀ ƭŀ 
ƧƻǊƴŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ǉǳŜ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀƴ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŘƻƳŀǎ ȅ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎΦ 
 

{łōŀŘƻ м ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ 
 
мтΥол ƘΦ [ŀǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ȅ ƳŀȅƻǊŘƻƳŀǎ ǎŜ 
ǊŜǵƴŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ǇŀǊŀ ǾŜǎǝǊ ŀ ƭŀ {ŀƴǘŀΣ 
ŎƻƴǾƻŎŀƴŘƻ ŀƭ ǊŜǎǘƻ Ŏƻƴ ǘƻǉǳŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƴŀΦ 
tŀǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ ŀŎǘƻΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀƎǳŜŘŜǊŀǎ 
ǊŜȊŀƳƻǎ ȅ ŎŀƴǘŀƳƻǎ ŀ {ŀƴǘŀ #ƎǳŜŘŀΦ ¸ŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŎŀƭƭŜΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴΣ ǎŜ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ǳƴ ǘǊŀƎƻ 
ŘŜ ǾƛƴƻΣ ōƻƭƭƻǎ ȅ ŀŎŜƛǘǳƴŀǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΦ 
 
нмΥлл ƘΦ ±ƻƭǾŜƳƻǎ ŀ ǊŜǳƴƛǊƴƻǎ ǇŀǊŀ ŎŜƴŀǊ ȅ 
ǊŜǇŜǝǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŘƝŀ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ Ƙŀǎǘŀ 
ŀƭǘŀǎ ƘƻǊŀǎΦ 
 

5ƻƳƛƴƎƻ н ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ 
 
мнΥол ƘΦ [ƻǎ ƳǵǎƛŎƻǎ ōǳǎŎŀƴ ŀ ƭŀǎ 
ƳŀȅƻǊŘƻƳŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ŏŀǎŀ ǉǳŜ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǎŜ 
Ƙŀƴ ǾŜǎǝŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘǊŀƧŜǎ ǟǇƛŎƻǎΣ ǇŀǊŀ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƭŀǎ ǘƻŎŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ Ƙŀǎǘŀ 
ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΦ ! ƭŀ ŎƻƳƛǝǾŀ ǎŜ ǳƴŜƴ Ŝƭ 
ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŀƎǳŜŘŜǊŀǎΦ 
 
моΥлл ƘΦ {ŀƴǘŀ aƛǎŀ ȅ ǇǊƻŎŜǎƛƽƴ Ŝƴ ƘƻƴƻǊ ŀ ƭŀ 
{ŀƴǘŀΦ 9ǎ ŎƻǎǘǳƳōǊŜ ōŀƛƭŀǊ Ƨƻǘŀǎ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
{ŀƴǘŀΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊłƴ Ŝƴ ƭƻǎ ōŀƛƭŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎƛƽƴ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
9ǎŎǳŜƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ WƻǘŀǎΦ 
 
мрΥол ƘΦ /ƻƳƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭƻŎŀƭΣ ȅ ǘǊŀǎ Ŝƭ 
ŎƻƴǎŀōƛŘƻ ǊŜǇƻǎƻ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ƭŀǎ 
ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ȅ ǎŜ ƴƻƳōǊŀƴ ƭƻǎ ŎŀǊƎƻǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 9ǎǘƻǎ ŎŀǊƎƻǎ ǎŜ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ ǇƻǊ ǘǳǊƴƻǎΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ 
ǊŜƅŜƧŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ 
 

bƻǘŀΥ 
 
9ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀƎǳŜŘŜǊŀǎ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀƴ ǎǳƳŀǊǎŜΦ 
tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ōŀǎǘŀ ǇƻƴŜǊǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ сос-моффнрΦ 
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WLa9b! ±9[!{/hΣ 59 b¦9±h /!at9hb! 

WƛƳŜƴŀ ±ŜƭŀǎŎƻ tƻǎǝƎǳƛƭƭƻ Ƙŀ ƎŀƴŀŘƻ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ǊŜŎƛŞƴ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ Ŝƭ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ 

ƧǳƴƛƻǊ ǇƻǊ ǇŀǊŜƧŀǎΦ [ƻ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ŀŘŜƳłǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ǎǳȅŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭƭŀ Ŝǎ ŎŀŘŜǘŜ όŀǵƴ ƴƻ Ƙŀ 

ŎǳƳǇƭƛŘƻ ƭƻǎ мс ŀƷƻǎύ ȅ ǎǳ ǾƛŎǘƻǊƛŀ ƭŀ Ƙŀ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ƧǳƴƛƻǊΣ ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜ ƭƻǎ мт ŀ ƭƻǎ му ŀƷƻǎΦ 

/ǳŀƴŘƻ ƭŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀƳƻǎ ǇƻǊ ǉǳŞΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛŘŀŘ ŀǎƻƳōǊƻǎŀ ǉǳŜ ƭƻ ǇƛŘƛƽ Ŝƭƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇƻǊǉǳŜ 

άŀǎƝ ƳŜ ƘŀƎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΣ ȅ ƧǳƎŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ƎŜƴǘŜ ƳŜƧƻǊ ƳŜ ŜȄƛƎŜ ǇƻƴŜǊƳŜ ŀ ǎǳ ƴƛǾŜƭέ -ŎƻƳŜƴǘŀ-Φ 

!ŘƳƛǊŀōƭŜΦ 

9ƭ Ŏŀǎƻ Ŝǎ ǉǳŜ ŀ ǎǳǎ ǾƛŎǘƻǊƛŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ȅ ŀ ŜǎǘŀΣ ǎŜ ǎǳƳŀƴ ƻǘǊƻǎ ƳŞǊƛǘƻǎ ŎƻƳƻ ƘŀōŜǊ ǘƻƳŀŘƻ ǇŀǊǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ о ŀƷƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ŘŜ 

ƳŜƴƻǊŜǎ Ŝƴ нлмф ȅ Ŝƴ ƭŀ ŀōǎƻƭǳǘŀΣ Ŏƻƴ ƧǳƎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ му ŀƷƻǎ ȅ Ƴłǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

tŜǎŜ ŀ ǘƻŘŀ ǎǳ ƎǊŀƴŘŜȊŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƴƻǎ ŎƻƴŬŜǎŀ Ŏƻƴ ƳƻŘŜǎǝŀ  ǉǳŜ άŜƴǘǊŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ōǊŀȊƻ ŜƴŎƻƎƛŘƻέΣ 

ǊŜŬǊƛŞƴŘƻǎŜ ŀƭ ƳƛŜŘƻ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǇŜǊƻ ƭǳŜƎƻ ǎŜ Řŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ŘŜ ǎƝ ȅ Ǝŀƴŀ ȅ Ǝŀƴŀ ȅ ƎŀƴŀΦ 9ƭ 

ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ǎƻƴ ǎǳǎ ŎƭŀǾŜǎΦ 

[ƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ƭŜ ƳƻǝǾŀ Ŝǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŀƳƛƎƻǎ ȅ ŀƳƛƎŀǎ 

ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ŘŜǇƻǊǘŜΣ ȅ ǘǊŀǎ ƎŀƴŀǊΣ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ǾŜǊ ǎǳ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀŘƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ Ŝƭ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊƭŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƴ нлму ŦǳŜ ŎŀƳǇŜƻƴŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ȅ Ŝƴ нлмф Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 

ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻ Ŏŀȅƽ Ŝƴ ǎŜƳƛŬƴŀƭŜǎΦ tƻǊ Ŝǎƻ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎǳ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ 

ƎŀƴŀǊ Ŝƭ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ ǉǳŜ ǎŜǊł Ŝƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΦ 

9ǎǘŀǊŜƳƻǎ ŀǘŜƴǘƻǎ ȅ ƭƻ ŎƻƴǘŀǊŜƳƻǎΦ 

  ΘΘ #ƴƛƳƻΣ WƛƳŜƴŀ ΗΗ 

bǳŜǎǘǊŀ ǾŜŎƛƴŀ !ƭƛŎƛŀ ałǊǉǳŜȊ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇǊŜƳƛŀŘŀ ǇƻǊ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ Ŭƴ ŘŜ ƎǊŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ 
άǇǊƻŦŜǎƻǊŀ !ƴŀ ŘŜ tŀȊέΣ ǘǊŀōŀƧƻ ǘǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ 5ŀǾƛŘ /ŀǊŀōƛŀǎ ȅ !ƭōŜǊǘƻ !ŎŜōŜǎ ŘŜ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘΣ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ Ŭƴŀƭ ŀ ǎǳ ƎǊŀŘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ǉǳŜ ȅŀ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻΦ !ǵƴ Ŝǎǘł 
ŎǳǊǎŀƴŘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ŜǎǇŜǊŀ ǝǘǳƭŀǊǎŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΦ 
 
9ƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ά!ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ȅ ƭŀ ƳǳǎƛŎƻǘŜǊŀǇƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ 
ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŀǳǝǎǘŀ ό¢9!ύέ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ 
ƭƭŜǾŀŘŀ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ {ŀƴǘŀ 9ǳƭŀƭƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ άaƛƭ ŎƻƭƻǊŜǎέΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƴƛƷϪǎ Ŏƻƴ 
ŀǳǝǎƳƻ ȅ Ŝƭƭŀ Ƙŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŘŜ ǎǳ ƳƛǎƳƻ 
ƎǊǳǇƻΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭƭŀ ƳƛǎƳŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀ ƳǵǎƛŎŀΦ {ǳ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ Ŝǎ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǊ Ŝƴ ǎǳǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ȅ ƭŀ ƳǳǎƛŎƻǘŜǊŀǇƛŀ ȅ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ȅ ŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ŜǎǘŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻΣ 
Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ ȅ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ Ǌǳǝƴŀǎ 
ǉǳŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ƭŜǎ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀƴΦ 
 
{ǳ ƎŀƭŀǊŘƽƴ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ ȅ ƭŀ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǳƴ ƭƛōǊƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ 
ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦŜƭƛŎƛǘŀƳƻǎ ŘŜǎŘŜ ŀǉǳƝ ŀ !ƭƛŎƛŀΦ hōǘŜƴŜǊ 
ǳƴ ǇǊŜƳƛƻ ŀǎƝΣ ǘŀƴ ƧƻǾŜƴ ȅ ƎǳǎǘłƴŘƻǘŜΣ ƴƻǎ ŀƎǊŀŘŀ ŀ ǘƻŘƻǎΣ !ƭƛŎƛŀΦ 
 

   ΘΘ 9ƴƘƻǊŀōǳŜƴŀ ΗΗ 

![L/L! a#wv¦9½Σ tw9aLh thw {¦ ¢w!.!Wh 

WƛƳŜƴŀ ȅ ǎǳ ǇŀǊŜƧŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǎŜȄǘŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ 
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άaŜ Ǝǳǎǘŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 
ŀƭŎƻƘƻƭ Ŝƴ ƭƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎέ 

Cw!{9 59[ a9{ 59[ twh¸9/¢h 59 tw9±9b/Ljb 59[ 
/hb{¦ah 59 ![/hIh[ ¸ h¢w!{ 5whD!{ 9b a9bhw9{ 

ƘǧǇǎΥκκǎƛƴŘǊƻƎŀǎƴƛŀƭŎƻƘƻƭΦǿƛȄǎƛǘŜΦŎƻƳκнлмс 

¸! 5L{thbL.[9 9[ 9{t!/Lh 59 W¦.L[!5h{ 

9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ǊŜƳƻπ
ŘŜƭŀŘƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŀōƛŜǊǘƻ Ŝƭ ŀƴǝƎǳƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ ƳŞŘƛŎƻ ǇŜǊƻ Ŝǎǘŀ ǾŜȊ ŎƻƳƻ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ǇǳŜŘŀƴ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǎǳ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƻŎƛƻΦ 
 
{Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƧǳŜǾŜǎ ол 
ŘŜ ŜƴŜǊƻ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ мсΥол ŀ нлΥол ƘΦ 
 
¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜŎƛǎƻ ƛƴǎπ
ŎǊƛōƛǊǎŜ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀκtLW 
ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǳǝƭƛȊŀǊƭƻΣ ƻ ōƛŜƴ ƭƭŀƳŀƴŘƻ ŀƭ 
ǘŜƭŞŦƻƴƻ фнм-плтлнрΦ 

Λ±L9b9{ ![ a¦{L/![ 
άC[!{I5!b/9έΚ 

¢Ǌŀǎ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǵƭǝƳŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƳǳǎƛŎŀƭ άDƘƻǎǘέΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎπ
ǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ŜǎǘŀƳƻǎ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƻǘǊŀ ƴǳŜǾŀ 
ǎŀƭƛŘŀ ŀ aŀŘǊƛŘΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ 
ƳǳǎƛŎŀƭ άCƭŀǎƘŘŀƴŎŜέΣ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ Ŏǳȅƻ ǇǊŜŎƛƻ όǘǊŀǎ 
Ŝƭ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻύ Ƴłǎ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜƭ ŀǳǘƻōǵǎ ǎŜǊƝŀ ŘŜ онΣурϵ όорϵ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƻ ŜƳǇŀπ
ŘǊƻƴŀŘƻǎύΦ {Ŝ ŀǾƛǎŀ ǉǳŜ ǎŜǊł Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŬǘŜŀǘǊƻ нΦ 
 

{ŜǊł Ŝƭ ŘƝŀ ну ŘŜ ƳŀǊȊƻ όǎłōŀŘƻύ Ŝƴ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ нмΥол 
ƘΦΣ Ŏƻƴ ƘƻǊŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊł ŀ 
ƭƻǎ рр ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀǇǳƴπ
ǘŀŘƻǎΦ  
 

[ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎκŀǎ 
ǇǳŜŘŜƴ ƛƴǎŎǊƛōƛǊǎŜ ȅŀ 
Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀκtLWΣ ƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ фнм-
плтлнрΦ 
 

²Ƙŀǘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ΗΗ 

bhΣ bh ¸ bh 

¦ƴŀ ǎƻƭŀ ǾƝŎǝƳŀ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅŀ Ŝǎ ƳǳŎƘƻΦ 
 

{ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ǎƛƎǳŜ ŘƛŎƛŜƴŘƻ 
bh ŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ 
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9ǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ 

ά
[
έ
 
Ƴ
ƛ
ƴ
ǵ
ǎ
Ŏ
ǳ
ƭ
ŀ

 

https://youtu.be/9EnTpp4RTlg
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