
 

 

!.wL[ нлму 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
{ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ 

bǵƳŜǊƻ мнт 

 

¶ Plantación de árbo-
les con los escolares  

¶ Marcha saludable  

¶ Actividades en la 
biblioteca por el día 
del libro  

¶ Escuela de padres  
adolescentes  

¶ Campeonato de tenis 
de mesa  

¶ Llegará Titirimundi 
en mayo a òSanCrisó 

¶ Abierta la inscrip-
ción para personal 
del Ayuntamiento  

¶ Clases de informáti-
ca para adultos  

¶ El Consejo de Infan-
cia asistirá a Ponfe-
rrada y Oviedo  

¶ Más...  

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 

5Φ[Φ {D ммл-нлмт 

#w.h[9{Σ I¦9w¢h{Σ ¢N¢9w9{ ¸ ¢9bL{ 59 a9{! 
9ƴ Ŝǎǘŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ƭƭǳǾƛƻǎŀ ŘƻƴŘŜ ŀƭ ǎƻƭ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎǳŜǎǘŀ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ǇŀǊŀ ƛƭǳƳƛƴŀǊ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻǎ ŎŀƳǇƻǎΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻǎ ŀŘŜƭŀƴǘŀƳƻǎ ŀƭƎǳƴŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ 
ŜǎǘŜ ƳŜǎ όŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ƭƻ ǇŜǊƳƛǘŀύΦ 
 
t[!b¢!/Lhb 59 !w.h[9{Υ [ŀ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƝŀ Ƙŀ ƛƳǇŜŘƛŘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǊŜŀƭƛŎŜƳƻǎ ƭŀ ȅŀ ǘǊŀŘƛπ
Ŏƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ {ƛ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŘƝŀ мф ŘŜ !ōǊƛƭ ŀ 
ƭŀǎ мм ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ǎŀƭŘǊŜƳƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ȅ 
ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎΣ ŀōǳŜƭƻǎ ȅ ǾŜŎƛƴƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ȅ ǉǳƛŜǊŀƴ ŀǇǳƴǘŀǊǎŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǊŜŦƻπ
ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜƳƻǎ ǇƭŀƴǘŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ŘŜ 
/ŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ǎŜƎǳƛǊ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ƴŀǎŀ ŀǊōƽǊŜŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ǉǳƴπ
ǘƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳƻ ǇƭŀƴǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ łǊōƻƭŜǎ Ŝǎ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭƻǎ 
ǇƭŀƴǘŀŘƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 5Ŝ ǇƻŎƻ ƴƻǎ ǎƛǊǾŜ 
ǇƭŀƴǘŀǊ Ƴŀǎ łǊōƻƭŜǎ ǎƛ ŘŜǎǇǳŞǎ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ ŘŜ ŘŜŘƛŎŀƴ ŀ ŀǊǊŀƴŎŀǊ ƻ ŀ ǊƻƳǇŜǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŘŜ ǎǳǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ !ǇƻȅŀǊ ƭŀ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎŘŜ 
ƘŀŎŜ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 
 
I¦9w¢h{ 9/h[jDL/h{Υ 9ƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǇƭŜƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ǎƻπ
ōǊŜ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ мл ƘǳŜǊǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ [ƻǎ ƘǳŜǊǘƻǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜŘŜǊłƴ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ о ŀƷƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ 
ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ȅ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƭƭŜǾŀǊł н ŎŀƳƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀōƻƴƻ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ŜǎǇŀǊŎƛǊ ǇƻǊ ƭƻǎ ƘǳŜǊǘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƛǊ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴłƴŘƻπ
ƭƻǎΦ 9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜŀ ŘŜƭ ŀƎǊŀŘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘƻǊǘŜƭŀƴƻǎ 
ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀƴ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎΦ 
 
¢L¢LwLa¦b5LΥ 9ƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŘƝŀ с ŘŜ aŀȅƻ ŀ ƭŀǎ му ƘƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /¦aΣ ¢ƛǝǊƛƳǳƴŘƛ ǾǳŜƭǾŜ ŀ {ŀƴ 
/Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƻōǊŀ D!w.!b/L¢h ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ 
ά[ŀ DƻǘŜǊŀ ŘŜ [ŀȊƻǘŜŀέΦ 9ǎ Ŝƭ ǎŞǇǝƳƻ ŀƷƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ aŀȅƻ ƭƻǎ ǟǘŜǊŜǎ 
ǾƛŜƴŜƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƻ ǘŀƴ ƴƛƷƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ŘƛǾŜǊǝǊǎŜ ȅ ǇŀǎŀǊƭƻ ōƛŜƴΦ 
[ŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊłƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŏƻƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŜƳǇŀπ
ŘǊƻƴŀŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ŀŦƻǊƻΦ [ŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ƻōǊŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 
 
/!at9hb!¢h w9DLhb![ ¢9bL{ 59 a9{!Υ [ƻǎ ŘƝŀǎ нн ȅ но ŘŜ !ōǊƛƭ ǘŜƴŘǊł ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ tŀπ
ōŜƭƭƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ Ŝƭ /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢Ŝƴƛǎ ŘŜ aŜǎŀ Ŝƴ 
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ !ƭŜǾƝƴ ȅ WǳǾŜƴƛƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƭǳō 
5ŜǇƻǊǝǾƻ {ŜƎƘƻǎ ȅ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜǇƻǊǘŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ŀǳǘƻƴƽπ
ƳƛŎƻΦ  
 
9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƻŎƛƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǎŜŀƴ ŘŜƭ ŀƎǊŀŘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ 
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¢!a.L;b C¦9 bh¢L/L! 9b a!w½h 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ        Iǳōƻ ǇƭŜƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ Ŝƴ Şƭ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ Ŝƭ Ǉƭŀƴ 

       ŘƝŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ȅ ŘƝŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŀƎǳŀ          ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƛƴŦŀƴŎƛŀ нлму-нлнн ȅ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ  

       ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ /ƛǳŘŀŘ !ƳƛƎŀ ŘŜ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       CƛǊƳŀŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ  {Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊƽ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ ƭƻǎ άƭƛōǊƻǎ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻέ ȅ Ŝǎǘł  

    ǇŀǊŀ Ŝƭ ϦCŜǎǝǾŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ¢ƛǝǊƛƳǳƴŘƛ нлмуϦ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǿŜō ǿǿǿΦǎŀƴŎǊƛǎǘƻŀōƭŘŜǎŜƎƻǾƛŀΦƴŜǘ 

                   ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ Ϧ!ƴƛƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ [ŜŎǘǳǊŀϦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ŎƻƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ           /ƻƳŜƴȊƽ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ tŀŘǊŜǎ ŘŜ ƴƛƷϪǎ ŘŜ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 

            Ϧ/ŀƳǇŀƷŀ 9ǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ¢ŜŀǘǊƻ нлмуϦ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ 

/ƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ŦǳǘǳǊŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ 
/Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŎƻƳƻ ƻǇŜǊŀπ
ǊƛƻǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƳƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ ƴƻǎ ƘŀƎŀƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀŎπ
ǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ǎǳ /ǳǊǊƝŎǳƭƛƳ ±ƛǘŀŜ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊƭƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

w9/hDL5! 59 /±Ωǎ t!w! C¦¢¦w!{ /hb¢w!¢!/Lhb9{ 
59 t9w{hb![ 9b 9[ !¸¦b¢!aL9b¢h 

http://www.sancristoabldesegovia.net


 

 

P§gina 3 ñEnt®rateò nÜ 127 - Abril 2018 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ŘƻƳƛƴƎƻ му ŘŜ ƳŀǊȊƻ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ tŀōŜƭƭƽƴ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ƭŀǎ ŬƴŀƭŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ WǳŘƻΦ CƛƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ǇŀǎŀǊƻƴ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀōŜƭƭƽƴ ƭƻǎ 
ƳŜƧƻǊŜǎ ƧǳŘƻƪŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ȅ ŎƻƳƻ ƴƻ ǇƻŘƝŀ ǎŜǊ ŘŜ 
ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ 
ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΦ 
 
9ƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘƛǎǘŜƴŘƛŘƻ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾƻ 
ǎŜ ŦǳŜǊƻƴ ŎŜƭŜōǊŀƴŘƻ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎƻƳπ
ōŀǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜǎŘŜ ǇǊŜōŜƴƧŀπ
ƳƝƴ Ƙŀǎǘŀ ŎŀŘŜǘŜǎ ȅ ƭƻǎ ƧǳŘƻƪŀǎ ŘŜ {ŀƴ 
/Ǌƛǎǘƽōŀƭ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΦ  
 
!ǎƝ ƧǳŘƻƪŀǎ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ǎǳōƝŀƴ 

ŀƭ ǇƻŘƛǳƳ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƴƻ ǇƻŘƝŀ ǎŜǊ ŘŜ ƻǘǊŀ ƳŀƴŜǊŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛπ
Ǉƛƻ ŀǎŎŜƴŘƝŀƴ Ƙŀǎǘŀ ǇǳŜǎǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴΣ ƧǳŘƻƪŀǎ ŎƻƳƻΤ /ŀƴŘŜƭŀ DŀǊŎƝŀΣ 
5ŀƴƛŜƭ [ŀƴƎŘƻƴΣ LƪŜǊ DŀǊŎƝŀΣ WŀǾƛŜǊ DƻƴȊłƭŜȊΣ #ƭŜȄ /ŀǎǘǊƻΣ LƪŜǊ CƛǎŀŎΣ {ŜǊƎƛƻ tŀǎŎǳŀƭΣ 9ƴŜƪƻ tŜƷŀ 
ȅ {ƻƘŀƛō ½ŀƛƳ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀōŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΦ 
 
9ƴƘƻǊŀōǳŜƴŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ȅ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ƧǳŘƻƪŀǎ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ǎǳ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜƎŀ ȅ ƭǳŎƘŀ ǇǊŀŎǝŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǳǎǘŀΦ 

CLb![ twh±Lb/L![ 59 W¦5h 

¦ƴ ƴǳǘǊƛŘƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ǎŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀōŀƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ о ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tŀŘŜƭ½ƻπ
ƴŜ Ŝƴ ±ŀƭǾŜǊŘŜ ŘŜƭ aŀƧŀƴƻ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ ǇŀǊǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ CƛƴŀƭŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ tŀŘŜƭΦ 
 
¢Ǌŀǎ ǳƴƻǎ Ƴŀǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇǳǘŀŘƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ǇǊŜǾƛŀΣ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ǎŜ ǎƛǘǳŀōŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŬƴŀƭŜǎΣ 
ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ǝŀƭŀ ŘŜ ǎǳ ōǳŜƴ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜƳŀƴŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ Ǉƛǎǘŀǎ ŘŜ {ŀƴ /ǊƛǎǘƽōŀƭΦ 
 
{ƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ŜǎǘŜƭŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƧǳƎŀŘƻǊŀΣ WƛƳŜƴŀ ±ŜƭŀǎŎƻ tƻǎǝƎǳƛƭƭƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ Ƴŀǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǾƛŜπ
ƴŜƴ ŜƳǇǳƧŀƴŘƻ Ŏƻƴ ŦǳŜǊȊŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ŀǎƝ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ōŜƴƧŀƳƝƴ #ƭǾŀǊƻ {ŜǊǊŀƴƻ ȅ 5ŀƴƛŜƭ {ŀƴȊ ŀǎŎŜƴπ
ŘƝŀƴ ŀƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǎǳ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ aƻǊŀƎŀ ȅ DǳƛƭƭŜǊƳƻ ±ŜƭŀǎŎƻ ǎŜ ƘŀŎƝŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛŎǘƻǊƛŀ 
Ŝƴ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ƛƴŦŀƴǝƭ ƎǊŀƴ ǘǊƛǳƴŦƻ ȅ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ǇŀǊŀ 9ƭŜƴŀ {ŜǊǊŀƴƻ ȅ .ƭŀƴŎŀ ŘŜƭ .ŀǊǊƛƻ ǉǳŜ 
Ŏƻƴ ǎǳ ǾƛŎǘƻǊƛŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇŀǊŜƧŀ ŘŜ bŀǾŀ ŘŜ ƭŀ !ǎǳƴŎƛƽƴ ǎŜ ŜǊƛƎƝŀƴ ŎŀƳǇŜƻƴŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎΦ 9ƴ ƛƴŦŀƴǝƭ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ WƻŜƭ 
!ǊŎƻƴŜǎ ȅ WŀǾƛŜǊ DŀǊŎƝŀ ŀƭŎŀƴȊŀōŀƴ Ŝƭ ǎǳōŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻ Ŝƴ ǳƴ ŘƛǎǇǳǘŀŘŀ ŬƴŀƭΦ 9ƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŎŀŘŜǘŜ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀπ
ƴƻǎ jƭƳƻǎΣ 5ŀƴƛŜƭ ȅ ±ƛŎǘƻǊ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇŜƭŜŀǊƻƴ ǇƻǊ ŀƭȊŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇǳŘƻ ǎŜǊ ȅ ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇƭŀȊŀ 
Ƴŀǎ ǉǳŜ ƳŜǊƛǘƻǊƛŀΦ 

CLb![9{ twh±Lb/L![9{ 59 t!59[ 
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!ƭŜƧŀƴŘǊƻ {ŀƴȊ DŀǊŎƝŀΣ ǾŜŎƛƴƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΣ ƭƭŜǾŀ ƴŀŘŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ п ŀƷƻǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏƭǳō ŘŜ ƴŀǘŀŎƛƽƴ άLa5 Ŏƛǳπ
ŘŀŘ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀέΦ !Ŏŀōŀ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ мс ŀƷƻǎ ȅ ǝŜƴŜ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ǇǊƻƳŜǘŜŘƻǊΦ 
 
Iŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ 
ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ рл ƳŜǘǊƻǎ ōǊŀȊŀ ȅ ŎǊƻƭΣ ȅ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ нп ŘŜ ƳŀǊȊƻ όǘƻŘŀǾƝŀ Ŏƻƴ мр ŀƷƻǎύ Ŏƻƴǎƛπ
Ǝǳƛƽ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŝƴ Ŝǎǝƭƻ ōǊŀȊŀ ȅ ǘŜǊŎŜǊƻ Ŝƴ Ŝǎǝƭƻ ƳŀǊƛǇƻǎŀ Ŝƴ ƭŀ Cƛƴŀƭ tǊƻπ
ǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ bŀǘŀŎƛƽƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ bŀǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ WǳŜŎŜǎ 
ȅ /ǊƻƴƻƳŜǘǊŀŘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ ǊŜǳƴƛǊ ŀ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 
 
tǊŜƎǳƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ŘƛŮŎƛƭŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇƻǊǝǾƻΣ ǊŜƭŀǘŀ ǉǳŜ ǎǳ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ Ƴłǎ ŘǳǊŀ ŦǳŜ Ŝƴ Ŝƭ нлму Ŝƴ 
±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘΣ ƴŀŘŀƴŘƻ ƭƻǎ мрлл Ƴ Ŝǎǝƭƻ ŎǊƻƭΣ ƴƻ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǎƛƴƻ ǇƻǊ ǎŜǊ Ŝƴ ǇƛǎŎƛƴŀ ŘŜ нр ƳŜǘǊƻǎ όсл ƭŀǊƎƻǎύΦ 
 
bŀŘŀ Ŝƴ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜǎŘŜ рл Ƴ Ŝǎǝƭƻ ƭƛōǊŜ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ мрлл Ƴ ƭƛōǊŜǎΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ рл Ƴ ōǊŀȊŀ ƻ нлл Ƴ Ŝǎǝƭƻ ƳŀǊƛǇƻǎŀΦ {ǳ ŜǎǇŜπ
ŎƛŀƭƛŘŀŘ ǎƻƴ ƭƻǎ нлл Ƴ ōǊŀȊŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀ ŀ ƭƻǎ рΥпр ƳƛƴǳǘƻǎΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ нл ǎŜƎǳƴŘƻǎ ǎǳ ŀƴǘŜπ
ǊƛƻǊ ƳŀǊŎŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƘŀŎŜ ƳŜŘƛƻ ŀƷƻΦ ¦ƴ ŘŜǘŀƭƭŜΥ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎǳōŜ ŀƭ ǇƽŘƛǳƳ Ŏƻƴ ŀƭƎƻ ŀƭǳǎƛǾƻ ŀ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΦ 
 
{ǳ ǎǳŜƷƻ Ŝǎ ŎǊǳȊŀǊ Ŝƭ ŜǎǘǊŜŎƘƻ ŘŜ DƛōǊŀƭǘŀǊ ŀ ƴŀŘƻΣ ȅ ƴƻ ŘǳŘŀƳƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻƎǊŜǎŀƴŘƻ ŀǎƝΣ ŀƭƎǵƴ ŘƝŀ ƭƻ ƘŀǊłΦ 
  ΘΘ9ƴƘƻǊŀōǳŜƴŀΣ !ƭŜƧŀƴŘǊƻΗΗ 

![9W!b5wh {9 !.w9 t!{h 9b 9[ !D¦! 

Cƛƴŀƭ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ LƴŦŀƴǝƭ wŜƎƛƻƴŀƭΦΦΦΦ .ǳŜƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ ƎǊŀƴ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƭ ŘŜ ƭƻǎ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƴŀπ
ŘƻǊŜǎ CŜƭƛǇŜ ȅ CŜǊƴŀƴŘƻΣ ŬƴŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ сȎ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴΦ Θ! ǎŜƎǳƛǊ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻΗ 

  
¢ǊŜǎ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ /5 {ŀƴ /ǊƛǎǘƽōŀƭΣ ŘŜƭ !ƭŜǾƝƴ !Σ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 
ŎƻƴǾƻŎŀŘƻǎ ŀƭ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎŜƭŜŎŎƛƽƴ {ǳō мн ŘŜ 
Ŧǳǘōƻƭ ǎŀƭŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΥ WƻŜƭ aŀǊƻǘƻΣ WŀǾƛŜǊ 9ƎƛŘƻ ȅ wƻπ
Ƴłƴ ŘŜ !ƴŘǊŞǎΦ 
                Θ9ƴƘƻǊŀōǳŜƴŀ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΗ 

;·L¢h 59[ C¨¢.h[ {![! LbC!b¢L[ ¸ /hb±h/!5h{ ! /¸[ 

{!b /wL{¢j.![ 59 {9Dh±L! w9b¦9±! /hb 9[ LΦaΦ5Φ 59 
{9Dh±L! 9[ /hb±9bLh 59 /h[!.hw!/Ljb 59thw¢L±! 

9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ Ƙŀ ǊŜƴƻǾŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΣ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ Ŏƻƭŀπ
ōƻǊŀŎƛƽƴ ǎǳǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмс ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΣ ŎƻƳƻ Ƙŀƴ ǎǳǎŎǊƛǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƻǘǊƻǎ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ŀƭŦƻȊΦ 
 
9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŝǎ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀπ
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ 
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ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎŀƴŎǊƛǎǘƻōŀƭΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳ  άōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎŀƴŎǊƛǎέ Ŝƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

a9w/!5L[[h 59 [L.wh{  
±Ŝƴ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƛƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ ŘƝŀ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ȅ ǇƻŘǊłǎ 
ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ǘǳǎ ƭƛōǊƻǎ ȅŀ ƭŜƝŘƻǎΦ [ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǇƻƴŜ ŀ ǾǳŜǎǘǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ƭƛōǊƻǎ ŘŜ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ŀ мϵΣ ǇŜǊƻ ŀŘŜƳłǎ ǇǳŜŘŜǎ ŘŀǊ ŀ ǘǳǎ ƭƛōǊƻǎ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǾƛŘŀΦ 

[ǳƎŀǊΥ Iŀƭƭ ŘŜƭ /Φ¦ΦaΦ ό!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻύ 
±ƛŜǊƴŜǎ нл ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлму ŘŜ фΥол ŀ моΥпр ȅ ŘŜ мсΥол ŀ мфΥол 

 

/hb/¦w{h 59 {9[CL9 thw 9[ 5N! 59[ [L.wh нлму 
- 9ƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƘŀŎŜǊǎŜ ǳƴ ǎŜƭŦƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻƴ ǘǳ ƭƛōǊƻ ŦŀǾƻǊƛǘƻ όƴƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻύΦ bƻ ǎŜǊłƴ ǾłƭƛŘŀǎ ƭŀǎ Ŧƻǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀΤ 
ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ǎŜǊ ά{9[CL9έΦ 

- Iŀȅ Řƻǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΥ  5Ŝ л ŀ мо ŀƷƻǎ ȅ ŘŜ мп Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ 9ƭ ǇǊŜƳƛƻ ŜǎǘŀǊł ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ŜŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΦ  
- 9ƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŜƳǇŜȊŀǊł Ŝƭ ŘƝŀ ф ŘŜ ŀōǊƛƭ ȅ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǎŜƭŦƛŜǎ ǎŜǊł Ŝƭ нп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмуΦ 
- 9ƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ŀŎŜǇǘŀ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ȅ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ !ȅǘƻΦ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝǎŀ ƛƳŀƎŜƴ ȅ 
ǎǳ ŘƛŦǳǎƛƽƴ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǊŜǘƛǊŀǊ ǘƻŘŀ ƛƳŀƎŜƴ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ 
ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻΦ 

- [ŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǎŜƭŦƛŜǎ ǎŜ ƘŀǊł ŀ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ōƛōƭƛƻǎŀƴŎǊƛǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ [ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǇǳōƭƛŎŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ōƭƻƎ ƭŀǎ Ŧƻǘƻǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇƻŘǊł ǾƻǘŀǊ ŦƝǎƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŘƝŀ нп όǎƽƭƻ м Ǿƻǘƻ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ȅ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀύΦ 

- [ƻǎ ǎŜƭŦƛŜǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ όǳƴƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀύ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ ōƭƻƎ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŀ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭΦ 
     ΘΘ {ǳŜǊǘŜ ŀ ǘƻŘƻǎΗΗ        .ƭƻƎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΥ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎŀƴŎǊƛǎǘƻōŀƭΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳ 

 

/I!w[! ά¦b t!{9h thw [! IL{¢hwL! 59[ [L.whΥ 59 [!{ ¢!.[L[[!{ 59 .!wwh ![ [L.wh 9[9/¢wjbL/hέ 
9ƭ ǾƛŜǊƴŜǎ нт ŘŜ ŀōǊƛƭ ŀ ƭŀǎ ммΩлл Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ /¦aΣ CǳŜƴŎƛǎƭŀ DŀƭƭŜƎƻΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛŀ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΣ ƴƻǎ 
ƎǳƛŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǉǳŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ Ŝƭ ƭƛōǊƻ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘƝŀǎΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ά[ƛōǊƻǎ 
ŀƴǝƎǳƻǎ ŘŜ {ŀƴ /ǊƛǎǘƽōŀƭΣ ŀǊǊŀōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀέ όǎƛƎƭƻǎ ·±LL-·L·ύΦ 
 

ά9b .¦{/! 59[ [L.wh t9w5L5hέΣ D¸aY!b! t!w! Wj±9b9{ 
{ƛ ǉǳƛŜǊŜǎ ƳŜǘŜǊǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇƛŜƭ ŘŜƭ ƳƛǎƳƝǎƛƳƻ LƴŘƛŀƴŀ WƻƴŜǎΣ ȅ ǝŜƴŜǎ ŜƴǘǊŜ у ȅ мн ŀƷƻǎΣ ŀǇǵƴǘŀǘŜ ŀ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ƛƴǘǊƛƎŀΣ ŜƳƻŎƛƽƴ 
ȅ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎΣ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊł ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ /¦a Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ нт ŘŜ ŀōǊƛƭ ŀ ƭŀǎ нлΥол ƘƻǊŀǎΦ  όLƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ нп ŘŜ ŀōǊƛƭύ 

b¦9{¢w! .L.[Lh /9[9.w! 9[ 5N! Lb¢9wb!/Lhb![ 59[ [L.wh 

bh±95!59{ [L.wh !5¦[¢h 

 
  

 

Autorretrato sin mí 
Fernando Aramburu 

La sinfonía del tiempo 
Álvaro Arbina 

La oscura luz del sol de 
medianoche 

Cecilia Ekbäck 

La tierra maldita 
Juan Francisco Ferrándiz 

 
 

  

Niebla en Tánger 
Cristina López Barrio 

Antes de que llegaras 
Lisa Wingate 

La vieja tierra 
Dörte Hansen 

En un lugar sin nombre 
Katherena Vermette 
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9{/¦9[! 59 {![¦5Υ /hbh/9w 9[ wL9{Dh /!w5Lh±!{/¦[!w 
9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ мп ŘŜ aŀǊȊƻΣ 5N! a¦b5L![ 59[ wL9{Dh 
/!w5Lh±!{/¦[!wΣ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ Ƙŀōƭƽ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻΦ 
 
ΛvǳŞ ŜƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ǇƻǊ wƛŜǎƎƻ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ όw/±ύΚΥ [ŀ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳŦǊƛǊ ǳƴŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ 
ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻΦ 
 
Iŀȅ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ƳƻŘƛŬŎŀǊ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ŜŘŀŘΣ Ŝƭ ǎŜȄƻΣ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƎŜƴŞǝŎƻǎΧύ ȅ ƻǘǊƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ 
ƭƭŀƳŀƳƻǎ ƳƻŘƛŬŎŀōƭŜǎ ǇƻǊǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀŎǘǳŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭƭƻǎ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǎƻƴΥ ƭŀ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛƽƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭΣ ǘŀōŀŎƻΣ 
ŎƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŀƭǘƻΣ ǎƻōǊŜǇŜǎƻκƻōŜǎƛŘŀŘ ȅ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ 
 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǊŜǎǳƳƛƳƻǎ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŘƛŎƘƻ w/±Σ 
Ŝǎǘŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇǳŜǎ Ŝǎǘł Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ Ƴŀƴƻ ŎƻǊǊŜƎƛǊ 
ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀǊłƴ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊƭƻΥ 
 
мύ 9ǾƛǘŀǊ Ŝƭ ǘŀōŀŎƻ 
нύ !ŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ όŀƭ ƳŜƴƻǎ ол Ƴƛƴǳǘƻǎ ŀƭ ŘƝŀύ 
оύ /ƻƳƛŘŀ ǎŀƴŀΣ ōŀƧŀ Ŝƴ ƎǊŀǎŀǎ ǎŀǘǳǊŀŘŀǎ ȅ Ŝƴ ǎŀƭΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŦǊǳǘŀǎ ȅ ǾŜǊŘǳǊŀǎ 
пύ 9ǾƛǘŀǊ Ŝƭ ǎƻōǊŜǇŜǎƻκƻōŜǎƛŘŀŘ 

рύ aŀƴǘŜƴŜǊ ŎƛŦǊŀǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ молκул ƳƳ 
ŘŜ ƳŜǊŎǳǊƛƻ 
сύ aŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŎƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǘƻǘŀƭ ƳŜƴƻǊ ŘŜ мфлƳƎκŘƭ 
тύ aŀƴǘŜƴŜǊ ŎƻƭŜǎǘŜǊƻƭ [5[ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ммрƳƎκŘƭ 
уύ aŀƴǘŜƴŜǊ ǘǊƛƎƭƛŎŞǊƛŘƻǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ мрлƳƎκŘƭ 
фύ aŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ƎƭǳŎŜƳƛŀǎ ōŀǎŀƭŜǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ммл 
млύ wŜŀƭƛȊŀǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ǎŜƎǵƴ ƳŀǊǉǳŜƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŏƻƴ ȅ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 

 
9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŀōŜǊ ŎƽƳƻ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŜǎǘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǉǳŜ ǾŜƳƻǎ ǘŀƴǘƻ 
ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ŎŜǊŜōǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎ όƛŎǘǳǎΣ 
ƘŜƳƻǊǊŀƎƛŀǎ ŎŜǊŜōǊŀƭŜǎύΣ ƛƴŦŀǊǘƻ ŘŜ ƳƛƻŎŀǊŘƛƻΣ ŀƴƎƛƴŀ ŘŜ ǇŜŎƘƻΣ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀǊǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎΦ 
 
!ǎƝ ǉǳŜ łƴƛƳƻΣ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 
ǎƻƳƻǎ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ǎŀƭǳŘΦ 
 

 
/ŀǊƳŜƴ {ŀƴǝŀƎƻ ¢ǊŀǇŜǊƻΣ 

9ƴŦŜǊƳŜǊŀ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ 

!b¨b/L!¢9 9b 9[  

{ƛ ǝŜƴŜǎ ǳƴ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƻ ƴŜƎƻŎƛƻΣ ǇǳŜŘŜǎ 

ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƭƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴ ά9ƴǘŞǊŀǘŜέ Ŏƻƴ 

ƛƳǇƻǊǘŜǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ōŀƧƻǎ όŘŜǎŘŜ уϵύ ȅ ŀǎƝ 

ǘƻŘƻǎ ǎŜ ŜƴǘŜǊŀǊłƴ ŘŜ ǘǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ {Ŝ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ Ŏŀǎŀ ǇƻǊ Ŏŀǎŀ Ŝƴ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ 

ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ȅ 

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ .ŀƴŘƻƳƽǾƛƭΣ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ мплл 

ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ȅŀΦ 

 
¢ŀǊƛŦŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ǿǿǿΦǎŀƴŎǊƛǎǘƻōŀƭ 

ŘŜǎŜƎƻǾƛŀΦƴŜǘ Ҕ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ҕ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǵōƭƛŎŀ Ҕ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ҕ ǘŀǎŀǎ Ҕ 

ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ŬǎŎŀƭ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘΦt5C 

w9¦bLjb /hb¢w! 9[ ![π
/hIh[ ¸ [!{ 5whD!{ 

{Ŝ ŎƻƴǾƻŎŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ǾŜŎƛƴƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ  

ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ȅ 

ƻǘǊŀǎ ŘǊƻƎŀǎ Ŝƴ ƳŜƴƻǊŜǎ Ŝƭ 

ƳŀǊǘŜǎ мт ŀ ƭŀǎ муΥол  Ŝƴ Ŝƭ /¦aΦ 

 

¢ƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ  

ǎƛƴŘǊƻƎŀǎƴƛŀƭŎƻƘƻƭΦǿƛȄǎƛǘŜΦŎƻƳκнлмс 

http://www.sancristobaldesegovia.net
http://www.sancristobaldesegovia.net
sindrogasnialcohol.wixsite.com/2016
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[ƭŜƎŀ ¢ƛǝǊƛƳǳƴŘƛ ŀ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ȅ ǎŜǊł Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻ с ŘŜ Ƴŀȅƻ ŀ 

ƭŀǎ муΥлл Ŏƻƴ Ϧ[ŀ DƻǘŜǊŀ ŘŜ [ŀȊƻǘŜŀϦ ȅ ǎǳ ƻōǊŀ ϦDŀǊōŀƴŎƛǘƻϦΣ 

ǊŜƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎǳŜƴǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǇŜǊƻ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǉǳŜƷƻ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ ǾƛǾƛƽ Ŝƴ ƭŀ ōŀǊǊƛƎŀ ŘŜƭ ōǳŜȅΦ DǊŀŎƛŀ ȅ 

ǇƻŜǎƝŀΣ Ŏƻƴ ƻǎŀŘŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǝǝǊƛǘŜǊƻǎΣ Θǎƛƴ ƳŀƴƻǎΗΣ 

ǊƻƳǇƛŜƴŘƻ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǊŜǘŀōƭƻΦ ¢ŀƴ ŘƛǾŜǊǝŘŀ ŎƻƳƻ ƭƭŜƴŀ ŘŜ 

ŜƴŎŀƴǘƻΦ 

[ŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜǝǊŀǊǎŜ ŘŜƭ н ŀƭ п ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ ф ŀ мп ƘΦ ȅ 

ŘŜ мс ŀ нл ƘΦ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ κ tLWΣ Ŏƻƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ 

ŜƳǇŀŘǊƻƴŀŘƻǎΦ [ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǝǊŀŘŀ ŘŜ ǝŎƪŜǘǎΣ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ κ tΦLΦWΦ 

±¦9[±9 ¢L¢LwLa¦b5L ! {!b /wL{¢j.![ 59 {9Dh±L! 

[ŀ 9ǎŎǳŜƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ LŘƛƻƳŀǎ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴƎƭŞǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀƴ ƭƻǎ ƭǳƴŜǎ ŘŜ нлΥлл ŀ 

нмΥллΣ ǇƻǊ ǳƴ ƳƽŘƛŎƻ ǇǊŜŎƛƻΦ {Ŝ ƛƳǇŀǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻΦ aŜƧƻǊŀ 

ǘǳ ƛƴƎƭŞǎ ƘŀōƭŀŘƻΦ ¢Ŝ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎΦ  

/[!{9{ 59 /hb±9w{!/Ljb ό9b LbD[;{ύ 

hǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ 

9{/¦9[! 59 t!5w9{ 59 !5h[9{/9b¢9{ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł ǘƻŘƻǎ 

ƭƻǎ ƳŀǊǘŜǎ ŀ ƭŀǎ муΥлл ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŀǊǘŜǎ мл ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŘƝŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ 

ƛƴŀǳƎǳǊŀΦ ±ŜǊ ŎŀǊǘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŀŘƧǳƴǘƻΦ 

9{/¦9[! 59 t!5w9{ 59 !5h[9{/9b¢9{ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά9bwj[[!¢9έ ȅ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ  ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ϧ5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ 

ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭϦΣ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ƳŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎκŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎΣ Ŝƭ ŘƝŀ нт ŘŜ ŀōǊƛƭ 

ŀ ƭŀǎ муΥлл Ŝƴ ƭŀ Ŏŀǎŀ ƧƻǾŜƴ ŀƭ Ϧ¢ƻǊƴŜƻ ŘŜ ŦǳǘōƻƭƝƴ ŘŜ tŀŘǊŜǎκ aŀŘǊŜǎ Ҍ ƘƛƧϪǎέΣ ȅ ƧǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ 

hŎŀ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊǳŜōŀǎΦ LƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ ŀǇǳƴǘŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ κ tLW Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǾƝǎǇŜǊŀΦ 

5N! 59 [! {h[L5!wL5!5 Lb¢9wD9b9w!/Lhb![ 9b 9[ 9bwj[[!¢9 



 

 

P§gina 8 

aLbL-/¦w{h{ 59 
I!.L[L5!59{ LbChwa#π
¢L/!{ t!w! !5¦[¢h{ 

tŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ Ŝƴ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΣ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

{ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ƛƳǇŀǊǘŜ Ŝƴ Ƴŀȅƻ Ŝǎǘƻǎ 

ŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎΥ 
 

¶ /ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΥ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ȅ ƳŀƴŜƧƻ 

ōłǎƛŎƻ 

¶ tŀǎŀǊ ƭŀǎ Ŧƻǘƻǎ ŘŜƭ ƳƽǾƛƭ ŀƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ƻ ŀ 

ǳƴŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ¦{. 

¶ !ƴŘǊƻƛŘ ōłǎƛŎƻΥ ōǳǎŎŀǊ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ όǊŜǘƻŎŀǊ ŦƻǘƻǎΣ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ǊŀŘƛƻΣ 

ŜǘŎύ 

¶ LƴǘŜǊƴŜǘ ōłǎƛŎƻ ȅ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ DƻƻƎƭŜ 

¶ ²ƻǊŘ ōłǎƛŎƻ όŜǎŎǊƛōƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊύ 

¶ tƻǊǘŀƭ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ ȅ 9-ōƛōƭƛƻ 

¶ hǘǊŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ 

ǇǊƻǇƻƴƎŀƴ 

 
/ŀŘŀ ŎǳǊǎƻ ǎŜǊł ŘŜ м ƘƻǊŀΦ ałǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ 
ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ tΦLΦWΦ όōƛōƭƛƻǘŜŎŀύΦ   
 

[ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ Ƴŀȅƻ 

9ƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ Ŝǎǘł ŘƛǎǇǳǘŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŜƴŎǳŀŘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ DǊǳǇƻ сΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǎŜƛǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 
ƳŀŘǊƛƭŜƷƻǎΣ Řƻǎ ŘŜ ±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘ Řƻǎ ŘŜ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ ȅ ǳƴƻ ŘŜ ½ŀƳƻǊŀΦ 
 
[ƻǎ ǘǊŜǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ǝŜƴŜƴ ƻǇŎƛƽƴ ŀ ŀǎŎŜƴŘŜǊ ŀ мȎ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ȅ ǘŜǊŎŜǊ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻ ƧǳŜƎŀƴ ŦŀǎŜ ŘŜ 
ŀǎŎŜƴǎƻ ȅ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻ ŎƻƴǎƛƎǳŜ Ŝƭ ŀǎŎŜƴǎƻ ŘƛǊŜŎǘƻΦ 
 
[ŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ƛƳǇŜŎŀōƭŜ ŘŜƭ {ŜƎƘƻǎ {ŀƴ /ǊƛǎǘƽōŀƭΣ ƭŜ Ƙŀ 
ŀǎŜƎǳǊŀŘƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇƭŀȊŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ п ƧƻǊƴŀŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎŀΦ  
 
¦ƴ Ƙƛǘƻ ǇŀǊŀ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ȅ ǘƻŘƻ {ŜƎƻǾƛŀ ŎƻƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ Ŝƴ мȎ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ǘŀƴ 
ōǊƛƭƭŀƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻΣ ǎƛƴ ŎŜŘŜǊ ǳƴ ǇŀǊǝŘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 
ŦŜŎƘŀΦ 
 
9ƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŘƻƳƛƴƎƻ мр ŀ ƭŀǎ мнΥллΣ Ŝƴ Ŝƭ ƎƛƳƴŀǎƛƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΣ 
Ŝƭ {ŜƎƘƻǎ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ƧǳƎŀǊł Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǇŀǊǝŘƻ ŎƻƳƻ ƭƻŎŀƭ 
Ŝǎǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ /Φ5 tƛǎǳŜǊƎŀ ŘŜ ±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘ 
 
/ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ Řƻǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴŎƭǳȅŀ ƭŀ ƭƛƎŀΥ 

9[ {9DIh{ {!b /wL{¢j.![ I!/9 IL{¢hwL! 9b 9[ 
¢9bL{ 59 a9{! {9Dh±L!bh  


