
 

 

C9.w9wh нлмф 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
{ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ 

bǵƳŜǊƻ моп 

¶ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊŀ нлмф 

¶ ;Ȅƛǘƻ ŀōǎƻƭǳǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ƛƴŦŀƴǝπ
ƭŜǎ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ 
ŜǎǘǳŘƛƻ 

¶ ¢ŜŀǘǊƻ /ŀƴŘƛƭŜƧŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎŀƛƴŜǘŜǎ 

¶ [ƭŜƎŀ Ŝƭ ŎŀǊƴŀǾŀƭΦ    
ΘΘ !ǇǵƴǘŀǘŜ ΗΗ 

¶ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ ǘŜƳπ
ǇƻǊŀŘŀ ŘŜƭ /ƭǳō 
5ŜǇƻǊǝǾƻ {ŀƴ /Ǌƛǎπ
ǘƽōŀƭ 

¶ [ƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ǾƻǘŀǊƻƴ 
Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ƳŀǊŎŀǇłƎƛπ
ƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
ǇŀǊŀ нлмф 

¶ CǳŜ ƴƻǝŎƛŀΥ 9ƭ !ȅǳƴπ
ǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ǾƻƭŎƽ Ŝƴ 
ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
bŀǾƛŘŀŘ 

¶ bƻǾŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ 
ȅ 5±5ǎ 

¶  ałǎΦΦΦ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 

5Φ[Φ {D ммл-нлмт 

 
9ƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ 
мсуΦм ŀύ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ 
нκнллпΣ ŘŜ р ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ǘŜȄǘƻ ǊŜŦǳƴŘƛŘƻ ŘŜ 
ƭŀ [Ŝȅ wŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ IŀŎƛŜƴŘŀǎ [ƻŎŀπ
ƭŜǎΣ Ŝǎǘŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŜƭŜǾŀ ŀƭ tƭŜƴƻ ŘŜ ƭŀ /ƻǊπ
ǇƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜπ
ƴŜǊŀƭ ȅ ǎǳǎ .ŀǎŜǎ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ нлмфΣ Ŏǳȅƻ ƛƳǇƻǊǘŜ 
ŀǎŎƛŜƴŘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Ǝŀǎπ
ǘƻǎ ŀ 5h{ aL[[hb9{ aL[ ¢w9{/L9b¢h{ 
{9{9b¢! ¸ /¦!¢wh 9¦wh{ /hb {9{9b¢! 
¸ 5h{ /9b¢Lah{Φ ό нΦллмΦоспΣсн ϵ ύ ŀŎƻƳπ
ǇŀƷŀŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ aŜƳƻǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀƴ ƭŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ 
Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ 
ǘŀƴǘƻ ŘŜ ŘŜǳŘŀ ŎƻƳƻ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǇŀƎƻΦ 
 
9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ŘŜ 
ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀŘǊƻƴŜǎ ŘŜ ǘŀǎŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾŜπ
ƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀǘŀƭ 
 
/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƭŀ ōŀƧŀŘŀ ŘŜƭ рмΣмт ҈ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŘŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜƭ 
ǇŀǎƛǾƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлму ƘŜƳƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ Ŝƭ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ŘŜƭ /¦a 
ȅ ƭƻǎ Řƻǎ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ /ŀƧŀ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ tǊƻǾƛƴπ
Ŏƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нллт ȅ нллуΦ ŎƻƴǝƴǳŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƳƻǊǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ŘŜǊƛǾŀŘƻ 
ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇŀƎƻ ŀ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ǎǳǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлмн ȅ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜπ
ŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǳŘŀ ǊŜŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ Ŝƭ Ǌŀǝƻ ŘŜ ŜƴŘŜǳŘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊł нлмф 
Ŝƴ Ŝƭ ноΣмф ҈ ȅ ǳƴ ǎŀƭŘƻ ǾƛǾƻ ŘŜ оунΦмфтΣуф 9ǳǊƻǎΦ 
 
[ŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛŜƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ Wǳƴƛƻ ŘŜ нлммΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇǳŜŘŀ ŘŜǎǝƴŀǊ ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ сммΦмфнΣно 9ǳǊƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ Ŝƭ олΣрн ҈ 
ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀǊ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ Ƙŀ 
ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ ŀƷƻΣ Ƙŀǎǘŀ 
нл ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ [ƻ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǎǳǇƻƴŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ǳƴ ƳƻŘƻ 
ŘŜ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ Ŝƴ ǎǳ ƴǵŎƭŜƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ ŀŎǳƳǳƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊƻǎ ŜƳǇƭŜƻǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǊƛǾŀŘŀΦ 
 

a9ahwL! 9·t[L/!¢L±! 59[ 
tw9{¦t¦9{¢h a¦bL/Lt![ нлмф 



 

 

P§gina 2 ñEnt®rateò nÜ 134 - Febrero 2019 

{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǳƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǊŜŀƭƛǎǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ŀƳōƛπ
Ŏƛƻǎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΦ 

 
9ƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлмф ƳŀƴǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǳƴŀ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳŀǘŜπ
ǊƛŀƭŜǎ ȅ ƘǳƳŀƴƻǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ 
9ǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлмф ǇŀǊǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ ƳŞŘƛŎƻΣ ƭŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ƛƴǾƛǊǝŜƴŘƻ Ŝƴ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ŘŜƭ ǇŀōŜƭƭƽƴ Ŏƻƴ ƴǳŜǾƻǎ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻǎΣ ǳƴŀ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀΣ ƧǳŜƎƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 
ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ Ŏƻƴ ƴǳŜǾƻǎ ƧǳŜƎƻǎ ȅ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻ Ŝƭ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƳōƛŎƛƻǎƻ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ŀǎŦŀƭǘŀŘƻ ŘŜ мнлΦллл ŜǳǊƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ŘƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǳƴ 
ƴǳŜǾƻ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ŦǳǘōƻƭΣ ǳƴŀ Ǉƛǎǘŀ ŘŜ ǇŀǝƴŀƧŜ ȅ ǳƴ ŎŀƳǇƻ ŘŜ Ŧǵǘōƻƭ ǇƭŀȅŀΦ 
 
bƻ ƴƻǎ ƻƭǾƛŘŀƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǉǳŜ ǇŜǎŜ ŀ ƴƻ ǎŜǊ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƳǳƴƛŎƛπ
Ǉŀƭ ǊŜŎƻǊŘŀƳƻǎ ǉǳŜ ƳŀƴǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ŘƻǘŀŘƻ Ŏƻƴ олΦллл ŜǳǊƻǎ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǉǳŜ Ŏŀǎƛ ǳƴŀ ǾŜƛƴǘŜƴŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀǎ ǘǊŀōŀƧŜƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΦ 
 
59 [h{ D!{¢h{ 
 
/!tN¢¦[h LΦ 9ƴ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƭƻǎ пфоΦнфсΣлу ŜǳǊƻǎ ŎǳōǊŜƴ Ŏƻƴ ǘƻǘŀƭ ƎŀǊŀƴǟŀ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ 
ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ǎǳōƛŘŀ ǎŀƭŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлмфΦ 
 
9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǝƭƭŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀǇŀǊŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇǳŜǎǘƻ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŀōƻǊŀƭ ŬƧƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇƭŀȊŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŀōƻǊŀƭ ŬƧƻ !ǳȄƛƭƛŀǊ-!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦ [ŀǎ 
ǊŀȊƻƴŜǎ ǉǳŜ ƳƻǝǾŀƴ ŘƛŎƘŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎƻƴ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ƛƴƴŜƎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƴǳŜǾŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ƭŀōƻπ
ǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊƛƎŜƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΦ /ƻƴ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŀōƻǊŀƭ ŬƧƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ Ŝǎπ
ǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻŘŀƳƻǎ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ȅ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŏƻƴ ǳƴƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴπ
Ŏƛŀǎ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎǘǳŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦ 
 

tw9{¦t¦9{¢h{ a¦bL/Lt![9{ нлмф ό/hb¢Lb¦!/Ljbύ 
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tw9{¦t¦9{¢h{ a¦bL/Lt![9{ нлмф ό/hb¢Lb¦!/Ljbύ 

aŀƴǘŜƴŘǊŜƳƻǎ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜƳƻǎ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊƛƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀπ
ŘŜǎ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ tǊƛƻǊƛȊŀǊŜƳƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ Ŝƴ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƴŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ 
 
/!tL¢¦[h LLΦ 9ƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ōƛŜƴŜǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ снуΦнрлΣллΣ ŘƛŎƘƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴ ǳƴ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎΦ 9ǎǘŀ ǇŀǊǝŘŀ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǊŜƅŜπ
ƧŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ǊŜƅŜƧŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 
 
/!tN¢¦[h LLLΦ 9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ȅ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎŀǎǘƻΣ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀƴ ŀ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŘŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǎŜ ŎƻƴǝƴǵŜ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻ ŘƛŎƘŀ ǇŀǊǝŘŀ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ фΦтомΣрр ŜǳǊƻǎ Ŝƭ лΣпф҈ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΦ wŜŎƻǊŘŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǇŀǊǝŘŀ ƭƭŜƎƽ ŀ ǎŜǊ ŘŜ мофΦллл 9ǳǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлмнΦ 
 
/!tN¢¦[h L±Φ [ŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴ ƭƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǇƻǊ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭπ
ƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ Ŏŀǎƻ ŀ ƭŀ aŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ !ǘŀƭŀȅŀΣ ǉǳŜ ƎŜǎǝƻƴŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǊŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ōŀǎǳǊŀΦ 
 
LƴŎƭǳƛƳƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ млΦллл ŜǳǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǎŜŀ ǳƴ ǇǊŜƳƛƻ ȅ ǳƴ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ 
ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŎƻƳƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻΦ /ǊŜŀƳƻǎ Řƻǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ōŜŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ 
ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ȅ ŎƛŎƭƻǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ōŀǎŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлму 
 
/!tN¢¦[h ±LΦ Lb±9w{Lhb9{Υ 

9ƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊǎŜΣ ǘǊŀǎ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŎƻƳƻ нлму Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎƝŀ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ȅ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ŎƻƳƻ ŦǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ ƳŞŘƛŎƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ 
сммΦмфнΣно ŜǳǊƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ŀƘƻǊǊƻ Ŝƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ȅ ǎǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ƭŀōƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀπ
Řŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƧŀƭƝŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀΦ 
 
9ǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǎŜ ǾŜǊł ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ Ŏǳŀƴǟŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭƻǎ тлΦллл 9ǳǊƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƛǉǳƛπ
ŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ нлму ȅ ŎƻƳƻ ǎŀƭŘƻǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀōƭŜǎ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǊł ŘƻǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇƻǊǘŜ ŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ ŀŘƧǳƴǘƻΦ 
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CƛƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ ƳŞŘƛŎƻ ǇƻǊ ƭƻǎ тнΦллл ŜǳǊƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŀ ŀōƻƴŀǊ Ŝƴ нлмфΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎŀƳǇƻ 
ŘŜ Ŧǳǘōƻƭ ȅ ƻǘǊƻ ŘŜ Ŧǳǘōƻƭ-Ǉƭŀȅŀ Ŝƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŀΣ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ 
{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ Ŝƴ ǳƴŀ Ǉƛǎǘŀ ŘŜ ǇŀǝƴŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀ ȅ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀōŜƭƭƽƴ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ WǳōƛƭŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǎƻƴ ƻǘǊƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ нлмфΦ 
 
9ƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ сммΦмфнΣно 9ǳǊƻǎ Ŏǳȅŀ Ŏǳŀƴǟŀ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ 
ŘŜǘŀƭƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΦ 
 
/!tN¢¦[h L·Φ- wŜŎƻƎŜΣ ƭŀ ŀƳƻǊǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǇŀƎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Ŏǳƻǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎǊŜŘƛǝŎƛŀǎ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜ Ŝƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǊŜƅŜƧŀŘŀǎ Ŝƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŀŘƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŀƭŘƻǎ ǾƛǾƻǎ ŀ ом-мн-нлмуΦ LƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ 
ŘƛŎƘŀ ǇŀǊǝŘŀ ǎŜ ǾŜ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘŀ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ рм҈ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ƙŀ ŬƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ŘŜƭ 
/¦a ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ŘŜ ƭŀ /ŀƧŀ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ нллт ȅ нллуΦ 
 
9ǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǝŜƴŜ ммрΦллл ŜǳǊƻǎ Ƴłǎ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǊǝǊ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 
 
59 [h{ LbDw9{h{ 
 
/!tN¢¦[h ƭΦ 9ǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ƳŀƴǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴ ǝǇƻ ƛƳǇƻǎƛǝǾƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
L.L ǳǊōŀƴƻ ŘŜƭ лΣс ҈Σ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ ŘŜ 
ŘƛŎƘƻǎ ōƛŜƴŜǎ ǉǳŜ ȅŀ ƛƴŘƛŎŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀǊł Ŝƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ р κ у ŀƷƻǎΦ 
 
/!tN¢¦[h LLΦ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ рлΦллл ϵΣ ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƛπ
ǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ нлму ȅ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
нлмфΦ 
 
/!tN¢¦[h LLLΦ /ƻƴ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ мфсΦмлл ŜǳǊƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ 
ōŀǎǳǊŀ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǘŀǎŀǎ ǇƻǊ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ȅ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 
 
/!tN¢¦[h L±Φ 5ƛŎƘƻ ƛƳǇƻǊǘŜ Ŝǎ ŘŜ туфΦлфуΣсн ϵΦ 9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊƛōǳǘƻǎ 
ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ǝŀǎǘƻ 
ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇŀǊǝŘŀ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ !ǉǳŀƭƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǇŀƎƻ ŀ ƭŀ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
!ǘŀƭŀȅŀ ȅ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ŎƻƳƻ ƎŜǎǘƻǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΦ 5ƛŎƘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŜǎ ǎŜ ǊŜŎƛōŜƴ ŘŜ ƭŀ ŜƳπ
ǇǊŜǎŀ !ǉǳŀƭƛŀΦ 
 
/!tL¢¦[h ±Φ 9ǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ŎƻōǊƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǉǳƛƭŜǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǘŀπ
ƭŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ Ŏŀƴƻƴ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŀƎŀ !ǉǳŀƭƛŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 
 
/!tN¢¦[h ±LΦ /ƻƴǝƴǳŀƳƻǎ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ Řƻǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ Ŝƴ 
aƻƴǘŜŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ǇƻǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ŀ ǳƴ ǇǊŜŎƛƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƛƴǘŜƴǘŀƴŘƻ ŘŀǊ ǳƴŀ ǎŀƭƛŘŀ ŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ȅ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊŀƳƻǎ 
Ŝƴ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ мтлΦллл ϵΦ 5ƛŎƘŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǊ ǘŀƴǘƻ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀΣ ŎƻƳƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƭƛōǊŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ǎǳ ǾŜƴǘŀΦ 
 
[ŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŀǊǝŘŀ ƴƻǎ Ƙŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀŘƻ Ŝƴ нлму ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ŘƻǘŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƻōǘŜƴŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ 
 
±ƛƴŎǳƭŀƳƻǎ ŎƻƳƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ƻǘǊŀ ƳŀƴŜǊŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŘŜƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ сΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł 
ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŘƛŎƘŀ ǾŜƴǘŀΦ 
 
/!tN¢¦[h ±LLΦ /ƻƳǇƻƴŜƴ ŘƛŎƘƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ пнΦллл ŜǳǊƻǎ ŘŜƭ t!La ŘŜ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ тнΦллл 9ǳǊƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ ƳŞŘƛŎƻΦ 
 
/!tL¢¦[h L·Φ bƻ ǎŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ ƴǳŜǾƻ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝƭ ōŀƧƻ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜƴŘŜǳŘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǳŘƛǊ ŀƭ ŎǊŞŘƛǘƻ ǎƛ ŦǳŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ 

tw9{¦t¦9{¢h{ a¦bL/Lt![9{ нлмф ό/hb¢Lb¦!/Ljbύ 
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;·L¢h !.{h[¦¢h 59 [! LbL/L!¢L±! a¦bL/Lt![ 59 [h{ /¦w{h{ 
LbC!b¢L[9{ 59 ¢;/bL/!{ 59 9{¢¦5Lh 

9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ оȏ ŀ сȏ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀΥ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ¢;/bL/!{ 59 9{¢¦5LhΣ ǉǳŜ 
ǎŜ ŀŎŀōŀ ŘŜ ƭŀƴȊŀǊ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀƭ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝƴ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀǳƴ ƴƻ ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ /ƻƳƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻΣ ǎƽƭƻ ǎŜ ǇƛŘŜ ŜǎǘŀǊ ŜƳǇŀŘǊƻπ
ƴŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅκƻ ǎŜǊ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜƭ /9Lt aŀǊǉǳŞǎ ŘŜƭ !ǊŎƻΦ 
 
! ǊŀƝȊ ŘŜƭ ŀƴǳƴŎƛƻΣ ŦǳŜǊƻƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ƳŀŘǊŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ŘŜ ƘŜŎƘƻ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ 
ǎǳǇŜǊƽ Ŝƭ ŎǳǇƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅ Ƙŀ ŀōƛŜǊǘƻ 
ǳƴ ǘǳǊƴƻ Ƴłǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǘǳǊƴƻǎΣ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ǉǳŜ ŀǳƴǉǳŜ Ƙǳōƻ ǳƴ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƭƻǎ ŀŘƳƛǝŘƻǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ ǎŜ ǉǳŜŘŀǎŜ ŦǳŜǊŀΦ 
 
9ƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎƻƴ мрϵ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ рл҈Σ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мл ǎŜǎƛƻπ
ƴŜǎΦ {Ŝ ŜǎǇŜǊŀ ǎŜŀ ŘŜ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ǳǝƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ƴƻ ǘǊŀǘłƴπ
ŘƻǎŜ ŘŜ ǳƴŀ ŀȅǳŘŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǎƛƴƻ ǳƴ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ Ƙłōƛǘƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŝǎŀǎ ǘŀπ
ǊŜŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴΣ ǊŀȊƻƴŀƳƛŜƴπ
ǘƻΣ ŜǘŎΦ 9ǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŀǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ Ǉŀπ
Ǌŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƭ ŦǊŀŎŀǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜƳłǎ Ǿŀ ŀ ƛƴǘŜƴǘŀǊ 
ƭƭŜǾŀǎ Ŝǎǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 9{hΦ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΦ 
 
9ƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ нлмфΣ ƳŀǊŎŀ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜΣ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ 
Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ȅ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ нлмфΦ 
 
9ƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǇŀƎƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǇŜǊƳƛǝŘƻǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ол ŘƝŀǎ 
ƘŀōƛŜƴŘƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŀ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ȅ 
ŜŬŎŀȊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ǾŜƴƝŀƴ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 
 
9ƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƴŘŜǳŘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƘŀōǊł ōŀƧŀŘƻ Ŝƴ у ŀƷƻǎ ŘŜƭ мсмΣру ҈ ŀƭ ноΣмф҈ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ нлмфΦ 9ǎǘŜ 
ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŀŎƻƳŜǘŜǊ ǳƴŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ 
ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ŎǊŞŘƛǘƻΦ 
 
LƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀŘŜƳłǎΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ƭƛǉǳƛŘŜ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ нлмуΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ 
Ŝƭ ǎǳǇŜǊłǾƛǘ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ƻōǊŀǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊłƴ Ŝƭ ŀŎπ
ǘǳŀƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΦ 
 
CƛƴŀƭƛȊŀǊΣ ŀƎǊŀŘŜŎƛŜƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇƻǎƛōƭŜ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ǉǳŜƧŀǎΣ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎΧΦ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀ ǉǳŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ŎƻƴǝƴǵŜ ŎǊŜπ
ŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǾŜŎƛƴƻǎΣ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀƭ Ŭƴŀƭ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ōǳǎŎŀƳƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΦ 
 

9ƴ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΣ ŀ ну ŘŜ 9ƴŜǊƻ ŘŜ нлмф 
9[ ![/![59 

jǎŎŀǊ aƻǊŀƭ {ŀƴȊ 

tw9{¦t¦9{¢h{ a¦bL/Lt![9{ нлмф ό/hb¢Lb¦!/Ljbύ 
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9ƭ ƳŀƎƻ IŞŎǘƻǊ {ŀƴǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘƽ Ŏƻƴ ǎǳ ƳŀƎƛŀ 

Ŝ ƛƭǳǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜ wŜȅŜǎ ŘŜ нлмф 

 

LƳǇŀǊǝŘƻ ǇƻǊ άwƻōƻǘǎ {ŎƘƻƻƭέΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ 

ǊƻōƽǝŎŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 

 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊƽ 

ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƛƭƭƻ ƴŀǾƛŘŜƷƻ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ 

C¦9 bh¢L/L! 9b 
5L/L9a.w9 ¸ b!±L5!5 

/ƻƴǝƴǵŀ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀ уΦΦΦ 

[ŀ !ƎŜƴŘŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ нлолΣ ŀŘƻǇǘŀŘŀ Ŝƴ нлмр ǇƻǊ 

мфо ǇŀƝǎŜǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ мт hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όh5{ύ 

ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƘŀŎƛŞƴŘƻƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ Ŏƻƴ ŜǉǳƛŘŀŘΦ 

 

[ƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

όh5{ύ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ǎǳǇƻƴŜƴ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ōŀƧƻ ƭŀ 

ŎƻƴǎƛƎƴŀ ŘŜ ƴƻ ŘŜƧŀǊ ŀ ƴŀŘƛŜ ŀǘǊłǎΦ 

 

¦ƴƛŎŜŦ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ 

{ŜƎƻǾƛŀ ǘǊŀŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƭŀ 

ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ άhōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

{ƻǎǘŜƴƛōƭŜέΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜƭ ƳłȄƛƳƻ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ 

ǎƻƳƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ 

9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ ǘŜƴŜǊƭƻ ŜǎǘŜ ŀƷƻΦ 

 

tǳŜŘŜ ǾƛǎƛǘŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ά/ŜƴǘǊƻ ŘŜ ¦ǎƻǎ aǵƭǝǇƭŜǎέ 

ό/Φ¦ΦaΦύ ŘŜƭ с ŀƭ му ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ  ΘΘ bƻ ŦŀƭǘŞƛǎ ΗΗ 

{ƛ ǝŜƴŜǎ ŜƴǘǊŜ мп ȅ ол ŀƷƻǎΣ ǇłǎŀǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ tΦLΦWΦ 

όtǳƴǘƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ WǳǾŜƴƛƭύ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ǘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜƳƻǎ ǘǳ ŎŀǊƴŜǘ ƧƻǾŜƴΣ ǉǳŜ ǘŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻǎΣ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ȅ 

ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ 

[ŜƽƴΣ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ȅ Ŝƴ 

ƳǳŎƘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎΦ 

±Ŝƴ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊƴƻǎ ȅ ǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊŜƳƻǎΦ h Ǿƛǎƛǘŀ 

 ŎŀǊƴŜƧƻǾŜƴŎȅƭΦŎƻƳ 

Λ!¨b {Lb /!wb9¢ Wh±9bΚ ¦bL/9C 9·thb9 9b {!b/wL{ [h{ άh5{έ 

PLAZO: 29 ENERO A 12 FEBRERO 
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5ŜǎŘŜ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ у ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлмсΣ Ƙŀȅ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Ŝƴ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎΦ 

aƻǝǾŀŘƻ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ƳłǎΣ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ƭŀ 

ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŀƷƝŀΣ ȅ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŘŜ ǳƴ ǇŜǊǊƻΣ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ƻ ǇƻǎŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŜǊǊƻǎΣ ǇŜǊƻ ŀŘŜƳłǎΣ Ǿƛǎǘƻ ŘŜǎŘŜ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀƴƛƳŀƭŜǎ ȅ ŀ ǎǳ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΥ 
 

мȏΦ 5ŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŎŜƴǎŀŘƻΦ 9ƴ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴŜƳƻǎ ŘŜ ǳƴ ŎŜƴǎƻ ŘŜ  ǇŜǊǊƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 

ŘŜōŜǊłƴ ƛƴǎŎǊƛōƛǊǎŜ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŝƭ ŀƴƛƳŀƭ ƭƻǎ о ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ƻ ǳƴ ƳŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳ 

ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ǘǊłƳƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ƎǊŀǘǳƛǘƻΦ 

нȏΦ 5ŜōŜ ŜǎǘŀǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻΣ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ όƳƛŎǊƻŎƘƛǇύ Ŝƴ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ о 

ƳŜǎŜǎ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŎƻƳƻ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴΦ 

оȏΦ 5ŜōŜ ǘŜƴŜǊ ǎǳ ŎŀǊǝƭƭŀ ŘŜ ǾŀŎǳƴŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŘƝŀΦ 9ƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǎŜ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀŎǳƴŀ 

ŀƴǝǊǊłōƛŎŀΣ Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ȅ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ŘŜ о ƳŜǎŜǎ Ŝƴ ǇŜǊǊƻǎΦ 

пȏΦ 5ŜōŜ ǊŜŀƭƛȊłǊǎŜƭŜ ƭŀ ŘŜǎǇŀǊŀǎƛǘŀŎƛƽƴ ŜǉǳƛƴƻŎƽŎƛŎŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ŎŀŘŀ с ƳŜǎŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŎŀŘŀ оΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ 

ŘŜ о ƳŜǎŜǎ Ŝƴ ǇŜǊǊƻǎΣ ȅ ŘŜōŜ ƛǊ ǊŜƅŜƧŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ǇŀǎŀǇƻǊǘŜΦ 

рȏΦ 5ŜōŜ ƛǊ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ȅ ǎǳƧŜǘƻ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜŀ ƻ ŎŀŘŜƴŀ ȅ ŎƻƭƭŀǊ ǇƻǊ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǎƛƴ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ǇƻǊ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƭ 

ŀƴƛƳŀƭΦ 

сȏΦ 5ŜōŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ȅ ƭƻǎ ƘŀōƛǘłŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƭōŜǊƎǳŜƴ ŘŜōŜǊłƴ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ƘƛƎƛŞƴƛŎŀǎΦ 

тȏΦ 5ŜōŜ ŜǾƛǘŀǊǎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊǊƻ ŜƴǎǳŎƛŜ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀƴ ŘŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ 

ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊŎŀƴ ŀƭ ŀƴƛƳŀƭ Ŝǎǘłƴ ƻōƭƛƎŀŘŀǎ ŀ ǊŜŎƻƎŜǊƭŀǎ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ Şǎǘƻǎ ƭŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜƴΦ 

 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜΣ ǘŀƴǘƻ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ !ƴƛƳŀƭŜǎ 

ŘŜ /ƻƳǇŀƷƝŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎ ȅ ŘŜ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ 

ƛƳǇƻƴŜƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΣ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 
 

/ƻƴ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ǎŜǊł ƳŜƧƻǊΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ǇƻǊ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ 

t9wwh{ ¸ /hb±L±9b/L! ±9/Lb![ όǊŜǾƛǎŀŘƻύ 
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¢!a.L;b C¦9 bh¢L/L! 9b 5L/L9a.w9 ¸ b!±L5!5 
  

[ƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ŀǇƻǊǘŀǊƻƴ ǎǳ ƎǊŀƴƛǘƻ ŘŜ ŀǊŜπ

ƴŀ ŀ ƭŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ȅ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳƎǳŜǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛȊƻ ŀ /łǊƛǘŀǎ 

9ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ .ŀƛƭŜ !ŎǝǾƻ ϯ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ȅ 5ŀƴπ

Ȋŀ ƴƻ ǇŀǊŀ ƴƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƛŜǊƴŀ Ǌƻǘŀ 

  

[ŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ōǳŜƴ Ǝǳǎǘƻ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎƘŜŦǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŀƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ǇƻǎǘǊŜǎ 

9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ŜŘƛǘƽ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ 

ǉǳŜ ōǳȊƻƴŜƽ ŀ ƭƻǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

  

[ŀ 9ǎŎǳŜƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ȅ 5ŀƴȊŀ όƭŀ tŀƭŜǎǘǊŀύ ƻŦǊŜŎƛƽ ǳƴ 

ǊŜŎƛǘŀƭ ŘŜ ǾƛƭƭŀƴŎƛŎƻǎ ŀ ƭƻǎ ǇƛŜǎ ŘŜƭ łǊōƻƭ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ 

hǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ {ŜƎƻǾƛŀ {ǳǊΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ aǳƧŜǊŜǎΣ !ƭƳŀ bŀǘǳǊŀΣ 

/ƻƭŎŀ /ƻƭŀ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭƭŜƎƽ άDƛǊŀ aǳƧŜǊŜǎέ 

  

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Ŝƴ bŀǾƛŘŀŘ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘŜǊŀǇƛŀ Ŏƻƴ ǇŜǊǊƻǎ 

/Ǌƛǎǝƴŀ tŀǎŎǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴƻǾŜƭŀ άŜƭ ǎƻƳōǊŜǊƻ ŘŜ 

ǘŜǊŎƛƻǇŜƭƻ ǾŜǊŘŜέ ȅ ȅŀ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ 
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¢!a.L;b C¦9 bh¢L/L! 9b 5L/L9a.w9 ¸ b!±L5!5 
 

9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀƧƻ ǇƻǊ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀƷƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻ bŀǾƛƭŀƴŘ 

ŀ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ 

  

±ƝŎǘƻǊ tŀƭƻƳƻ ȅ !ƛƴƘƻŀ DŀǊŎƝŀ ƎŀƴŀǊƻƴ Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ōŜƭŜƴŜǎΦ tŜŘǊƻ 

{Ŝƴ Ŝƭ ŘŜ ŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴ ƴŀǾƛŘŜƷŀΦ 9ƴƘƻǊŀōǳŜƴŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ 

{Ŝ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ LƴŦŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀƷƻ ȅ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǎŜ Ŝƴπ

ŎŀǊƎŀǊƻƴ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊ Ŝƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǟǘǳƭƻ ά/!Lέ ǇƻǊ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ нлму-нн 

  

!ǘǊŀǉǳŜ .ŀǊǊŀǉǳŜ Ƨǳƴǘƻ ŀ Řƻǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǾƛǘŀŘŀǎ ŜƧŜŎǳǘŀǊƻƴ Ŝƭ 

CƻƭƪǎǝŎƛƻ ŘŜ LƴǾƛŜǊƴƻ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ŞȄƛǘƻΦ vǳŞ ōƛŜƴ ǎǳŜƴŀƴΦ 

[ŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ά!ƳƛƎƻǎ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭέ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎƽ ǳƴ ŀƷƻ Ƴłǎ ŘŜ 

ŜƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ ǎǳ ŀǊǘŜ ȅ ŜǎƳŜǊƻ Ŝƭ ōŜƭŞƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

  

9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀōǊƛƽ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ά9ƴǊƽƭƭŀǘŜέ ǇŀǊŀ 

ŜƴǘǊŜǘŜƴŜǊ ŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ƴŀǾƛŘŜƷƻǎ  

[ŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ tƻƳǇŜǊ ǘǊŀƧƻ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ŘŜ ōǳǊōǳƧŀǎ ƎƛƎŀƴǘŜǎ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
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ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎŀƴŎǊƛǎǘƻōŀƭΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳ  άōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎŀƴŎǊƛǎέ Ŝƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

bh±95!59{ [L.wh !5¦[¢h 

bh±95!59{ [L.wh LbC!b¢L[ 

¸! ¢9b9ah{ D!b!5hw 
59[ a!w/!t#DLb!{ 

t!w! нлмф 

¸ŀ Ƙŀȅ ƳŀǊŎŀǇłƎƛƴŀǎ ƎŀƴŀŘƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊƽ 
ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ŜƭŜƎƛǊ Ŝƭ ƳŀǊŎŀǇłƎƛƴŀǎ ǇŀǊŀ 
нлмфΦ ¢Ǌŀǎ ƭŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ƭǳƎŀǊ Ŝǎǘƻǎ ŘƝŀǎ 
Ƙŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŜƭŜƎƛŘƻ Ŝƭ ŘƛōǳƧƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ±ŜǊŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜ 
{ŀƴȊΦ ΘΘ 9ƴƘƻǊŀōǳŜƴŀ ΗΗ 
 
CŜƭƛŎƛǘŀƳƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭƻǎ ŘƛōǳƧƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΣ 
ΘΘƳǳŎƘƝǎƛƳŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΗΗΦ  
 
[ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ȅŀ ǇǳŜŘŜƴ 
ǊŜǝǊŀǊ ǎǳǎ ƻōǊŀǎΦ 
 
vǳŜǊŜƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀǊƻƴ ŀ 
ǾƻǘŀǊ ǎǳ ŘƛōǳƧƻ ŦŀǾƻǊƛǘƻΦ 
 
9ƭ ƳŀǊŎŀǇłƎƛƴŀǎ ǎŜǊł ǊŜǇŀǊǝŘƻ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ǾŜŎƛƴƻǎΣ ƻ 
ǇǳŜŘŜǎ ǇŜŘƝǊƴƻǎƭƻ Ŝƴ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 
¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ōǳȊƻƴŜŀƴ ŜǎǘŜ ƳŜǎΦ  
 

bh±95!59{ 5±5 !5¦[¢h 

bh±95!59{ 5±5 LbC!b¢L[ 
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нл !bL±9w{!wLh ¸ b¦9±! 
¢9athw!5! 9b 9[ /[¦. 
59thw¢L±h {!b /wL{¢j.![ 

9ƭ /ƭǳō 5ŜǇƻǊǝǾƻ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ŎǳƳπ

ǇƭŜ нл ŀƷƻǎ ȅ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƘŀŎŜ ǇƻŎŀǎ ŦŜŎƘŀǎ 

ǎǳǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀπ

Řŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀōŜƭƭƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΦ 

 

CǳƴŘŀŘƻ Ŝƴ мффф Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƭǳōŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴπ

Ŏƛŀ Ŝƴ {ŜƎƻǾƛŀ ȅ ǎǳ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ǎǳ ǘǊŀȅŜŎπ

ǘƻǊƛŀΣ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ ȅ ǇƻǊ ǎǳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ ȅ 

ŜǉǳƛǇƻǎ ŦŜŘŜǊŀŘƻǎΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǝπ

ǾƛŘŀŘΣ Ŝƭ Ŧǵǘōƻƭ ǎŀƭŀΣ ƎŜǎǝƻƴŀ ŀ Ƴłǎ ŘŜ мрл ƧǳƎŀπ

ŘƻǊŜǎ ǊŜǇŀǊǝŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΣ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƧǳǾŜƴƛƭ ȅ ǎǳ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ Ŧǵǘōƻƭ ǎŀƭŀΦ ζ9ƭƭƻǎ 

ǎƻƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻηΣ ŎƻƳŜƴǘŀ [ǳƛǎ aŀǊƝŀ /łŎŜǊŜǎΦ ζ{ƻƴ 

ȅŀ нл ŀƷƻǎ ȅ ǎŜƎǳƛƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 

ƛƭǳǎƛƽƴΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ǉǳŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀƴ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ȅ ŜŘǳŎŀǊ ŀ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜέΦ 

 

tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлму-нлмфΣ Ŝƭ /5 {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ƳŀƴǝŜƴŜ ŘŜ ƴǳŜǾƻ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ ŀ ŎǳŀǘǊƻ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƧǳǾŜƴƛƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ tǊƛƳŜǊŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀŘŜǘŜΣ tǊƛƳŜǊŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ tǊƛƳŜǊŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦŜƳŜƴƛƴŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ Ŝƴ ǇǊŜōŜƴƧŀƳƝƴΣ Řƻǎ Ŝƴ ōŜƴƧŀƳƝƴΣ Řƻǎ Ŝƴ ŀƭŜǾƝƴ ȅ ǳƴƻ ƛƴŦŀƴǝƭΣ Ŝƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ǇǊƻπ

ǾƛƴŎƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мл ŜǉǳƛǇƻǎΦ !ŘŜƳłǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƴǳƳŜǊƻǎŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ Ŧǵǘōƻƭ ǎŀƭŀ Ŏƻƴ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ п ȅ р ŀƷƻǎΦ 

 

9ƴ Ŝǎǘŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ WƛƳŜƴŀ ±ŜƭŀǎŎƻΣ ŎŀƳǇŜƻƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇłŘŜƭ ȅ ŘŜ 

ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀōƭƽ Ŝƴ Ŝƭ ά9ƴǘŞǊŀǘŜέ ƘŀŎŜ ǇƻŎƻǎ ƳŜǎŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƴƻ ǇŜǊŜŎŜŘŜǊƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŜŎƻƴƻƳŀǘƻ ŘŜ /łǊƛǘŀǎ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΦ 


